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CONTIGO, HACEMOS CÓRDOBA DEL FUTURO 

 

INTRODUCCIÓN  
MANIFIESTO DE PRINCIPIOS 

 

Un programa electoral es la propuesta con la que una organización política se 
presenta a las elecciones. El programa recoge la ideología, los valores y 
principios de su visión sobre lo que hay que hacer, y propuestas, programas, 
medidas, que pondría en marcha en el caso de que ganara las elecciones. 
 
El programa de gobierno de HACEMOS CÓRDOBA quiere ser algo más: un 
manifiesto de principios y una hoja de ruta para conducir a nuestra ciudad 
hacia un futuro mejor para la gente, garantizando los derechos humanos, 
sociales, políticos, económicos y ambientales. 

 
Este documento recoge de forma muy sintética cuál es la visión de HACEMOS 
CORDOBA, cuáles son los principios ideológicos que la acompañan y cuáles 
son sus propuestas para el gobierno de la ciudad en el periodo 2023-2027. 
 
No pretende ser una propuesta cerrada. Por el contrario, pretende marcar 
una hoja de ruta dinámica, abierta, en permanente construcción y revisión, 
que será completada con una memoria detallada de propuestas, pero basada 
en principios sólidos y con coherencia entre sí para fundamentar una visión 
de futuro inclusivo y sostenible para Córdoba basado en las personas.  

 

Unidad en la diversidad para el progreso de Córdoba 
 

HACEMOS CÓRDOBA es un proyecto de unidad en la diversidad de 6 fuerzas 
políticas de izquierda, verdes, feministas, solidarias, comprometidas con 
Córdoba, que construyen esta alianza para construir una ciudad que apueste 
por el empleo, la igualdad, la sostenibilidad y el desarrollo económico y social, 
sin que nadie quede atrás. Una ciudad que no pierda. Una ciudad mejor de la 
gente y para la gente.  
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Izquierda Unida, Podemos, Verdes Equo, Más País, Alianza Verde e Iniciativa 
del Pueblo Andaluz no solo suman, sino que multiplican con esta alianza su 
fuerza para impulsar un proyecto de ciudad con un modelo basado en la 
inclusión, la sostenibilidad, la igualdad y la equidad mirando al futuro. 

 
Esta UNIDAD es el primer valor que este programa quiere destacar. Detrás de 
las siglas de HACEMOS CÓRDOBA se encuentran miles de personas que, 
además de participar en la acción política, convencidas de que la política 
tiene que estar al servicio de todas las personas, también participan en la 
actividad de movimientos sociales, asociaciones culturales, deportivas, 
educativas, vecinales, empresas con fuerte raíz en Córdoba, docentes, 
profesionales de la salud, o personas servidoras públicas que prestan sus 
servicios en diferentes instituciones y que aportan su saber hacer en 
diferentes y múltiples temáticas.  

 
HACEMOS CÓRDOBA es algo más que una plataforma electoral, es un 
movimiento socio-político con amplia base en la sociedad cordobesa.  

 

Aprender del pasado, leer el presente y mirar al futuro. 
 

Córdoba tiene más de 2000 años (fundada en 169 antes de Cristo). Desde 
entonces ha vivido una larga travesía con etapas de su historia que la han 
definido como una ciudad hermosa, rica, atractiva, acogedora. Cuenta con 4 
reconocimientos de UNESCO como ciudad Patrimonio de la Humanidad: la 
Mezquita-Catedral, una parte de nuestro casco histórico, los patios de 
Córdoba (patrimonio inmaterial), y Medina Azahara. Así mismo, compartimos 
dos reconocimientos más con otras ciudades, el flamenco y la dieta 
mediterránea, todo un potencial patrimonial y cultural único en el mundo. 

 
Córdoba fue, en una etapa de su historia, hace poco más de 1000 años, la 
ciudad más importante del occidente de Europa, la capital de occidente, 
cuando ciudades que hoy son capitales europeas eran pequeñas aldeas. 
Desde el actual Polígono de la Quemadas, hasta las proximidades del palacio 
de Medina Azahara, desde los arrabales del sur, actual distrito sur, hasta la 
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falda de la Sierra Morena, Córdoba se extendía como una urbe de comercio, 
agrícola, industrial, encuentro de caminos, ciudad del saber, de la medicina, 
la filosofía, las matemáticas, … 

 
Comenzamos recordando estos breves apuntes de la historia de la ciudad 
para transmitir una de nuestras ideas fuerza de presentación: Córdoba es una 
ciudad que merece releer su historia para mirar al futuro con la ambición de 
ser una “Ciudad Capital”, una ciudad sin complejos, con orgullo de su 
identidad, reconocida a nivel internacional. 

 
Las ciudades se hacen con el tiempo. Se hacen y se deshacen, dependiendo 
de flujos y contextos internacionales o nacionales y de decisiones que se 
toman desde instancias de poder y que pueden alterar el rumbo de su 
historia. Por eso es tan importante que las instituciones públicas estén al 
servicio de todas las personas atendiendo al presente con visión de futuro. 

 
En nuestra historia más cercana, la de los 44 años de ayuntamientos 
democráticos, Córdoba ha vivido transformaciones muy importantes: la 
recuperación del río, el soterramiento de las vías del tren y el nuevo paseo y 
viales, el fortalecimiento de empresas públicas municipales que hoy son 
reconocidas con prestigio internacional, la creación de la red de centros 
cívicos, la protección de su casco histórico, el traslado del recinto ferial al 
Arenal, la construcción del nuevo estadio de fútbol...  
 
Todas ellas han sido impulsadas por los gobiernos progresistas que han 
gobernado la ciudad durante 32 años, dejando sembrados proyectos que las 
derechas, en 3 gobiernos efímeros de 4 años, no han sabido desarrollar. 
 

Cuatro años de fracaso, de vuelta al pasado 
 

Por el contrario, Córdoba, en estos cuatro últimos años ha dado pasos atrás, 
ha vuelto al pasado con valores retrógrados de la mano de una derecha 
política (con el apoyo de la extrema derecha) instalada en un gobierno 
municipal de la desidia, de la pésima gestión, de la incapacidad manifiesta 
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para sacar un presupuesto adelante y ejecutarlo, de la falta de sensibilidad 
con quien más necesita el cuidado de la institución más cercana.  
 
Toda la ciudadanía percibe que Córdoba está sucia, abandonada, y que su 
ayuntamiento, más allá de haber maquillado su gestión con una enorme 
inversión mediática, no tiene nada que colocar como balance positivo de 
gestión. Escuelas sostenidas con el apoyo de las AMPAS, clubes deportivos 
con instalaciones sostenidas con su propio esfuerzo, centros cívicos con 
servicios a la ciudadanía en retroceso, proyectos culturales que proyectan a 
Córdoba como ciudad de las artes y las ideas abandonados a su suerte. 

 
Ni han sido buenos gestores, ni han generado riqueza para la ciudad, ni han 
protegido a quien más lo necesita, y como remate nos han colocado en el 
mapa de la corrupción. ¿Cuáles son sus principios? 

 
En los dos últimos años no ha sido capaz de ejecutar más de 60% del 
presupuesto municipal, de invertir lo que la ciudadanía cordobesa le ha 
entregado a través de los impuestos para que lo devuelva convertido en 
servicios para vivir mejor. No ha sido capaz de emplear las herramientas que 
el Ayuntamiento tiene para generar empleo público y la colaboración público-
privada-social que nos ayude a tener una ciudad mejor, más limpia, más 
innovadora, más segura, entendida esta como seguridad humana (salud, 
educación, vivienda, empleo, cuidados, libre de violencias…). 

 
Córdoba ha perdido oportunidades, ha perdido recursos, tanto públicos (no 
aprovechando las oportunidades de los fondos europeos para la recuperación 
centrada en la sostenibilidad) como privados (varias empresas han desistido 
de instalar sus actividades en nuestra ciudad por falta de apoyo). 
 
Córdoba ha perdido prestigio nacional e internacional y, aún más doloroso, ha 
perdido población, principalmente joven, por falta de expectativas de futuro. 
Córdoba pierde y no queremos que siga siendo así. 
 
 



PROGRAMA DE GOBIERNO 
ELECCIONES MUNICIPALES 2023 

7 

CONTIGO, HACEMOS CÓRDOBA DEL FUTURO 

Nuestra hoja de ruta: los pilares del desarrollo sostenible 
 

Hoy, HACEMOS CÓRDOBA quiere presentar sus propuestas para hacer de 
Córdoba nuestra gran casa, donde nos sintamos personas cuidadas, 
conviviendo y compartiendo sueños y preocupaciones, progresando y 
mirando el futuro con ilusión. Y quiere hacerlo con una propuesta sólida, 
robusta, coherente, concreta, fiable y viable que nos haga volver al futuro. 

 
HACEMOS CÓRDOBA propone una ciudad alineada con la Agenda 2030 de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con la Carta Universal de los Derechos 
Humanos y con otros acuerdos internacionales que apuntan al desarrollo 
humano sostenible como el horizonte necesario para la Prosperidad, para que 
las Personas puedan vivir mejor y salvar el Planeta. Pensar globalmente y 
actuar localmente. Pensar localmente y actuar globalmente. Apostando por 
un modelo de desarrollo sostenible en lo local, en nuestra ciudad, y apostando 
por una alianza global para el desarrollo sostenible, conscientes de la gran 
repercusión que la globalización tiene en nuestra vida cotidiana. 
 
El desarrollo humano sostenible se basa en cuatro pilares: social, ambiental, 
económico y, desde Hacemos Córdoba lo incorporamos con la misma fuerza, 
el cultural. 
 
El desarrollo sostenible solo es posible si se impulsa desde lo local. Y en este 
terreno, el papel del gobierno municipal es fundamental, como motor de 
políticas públicas que generen las alianzas necesarias y presten los servicios 
adecuados para que nadie quede atrás. 

 

Córdoba Capital de la democracia participativa: escucha, 
cuidados, participación y gestión eficaz, honesta y transparente 

 
Junto con estos cuatro pilares del desarrollo (social, ambiental, económico y 
cultural), HACEMOS CÓRDOBA presenta un programa para gobernar la ciudad con 
un Ayuntamiento fuerte, robusto, capaz, partiendo de una proclamación de 
principios sobre la forma de hacer gobierno.  
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La POLÍTICA es hablar de honestidad y transparencia. La mejor manera de 
gobernar es escuchando a la ciudadanía. Gobernar es establecer un contrato 
social con la ciudadanía asumiendo la responsabilidad de responder a las 
demandas y necesidades más sentidas, respondiendo al presente con visión de 
futuro. Es la herramienta que debe servir para mejorar la vida de la gente. La 
mejor manera de escuchar es facilitar la participación ciudadana, impulsar la 
democracia participativa. 
 
Nuestra ciudad fue de las primeras en poner en marcha un reglamento de 
participación ciudadana moderno, regulado y normado, que reconocía el gran 
papel del movimiento ciudadano. Los Consejos de Distrito o los Consejos 
Municipales son herramientas de democracia participativa que han sufrido este 
periodo oscuro de gobierno de la derecha más derecha, la que desprecia la 
participación ciudadana. HACEMOS CÓRDOBA vuelve la mirada al futuro, con una 
hoja de ruta en la que la participación ciudadana es un pilar fundamental. 
 
Con los ayuntamientos democráticos, Córdoba se dotó de una red de Centros 
Cívicos donde los distritos encontraban a su institución más cercana prestando 
servicios sociales, prestando espacios para la actividad cultural y recreativa, 
atendiendo consultas de la ciudadanía. Una red de espacios que hoy está en 
franca decadencia por falta de interés de un equipo de gobierno alérgico a la 
participación ciudadana. 
 
Por ello, al hablar de gobierno municipal, HACEMOS CÓRDOBA quiere Volver la 
mirada al Futuro, y proponer un Gobierno Abierto, Eficaz, al servicio de la gente, 
con empresas públicas de prestigio, eficientes, de calidad.  

 
Los ayuntamientos son las instituciones más cercanas a la ciudadanía, merecen 
el respaldo político convertido en transferencia de recursos, no solo de 
competencias. En este sentido, HACEMOS CÓRDOBA redoblará los esfuerzos del 
municipalismo comprometido con la sociedad para derogar la Ley de 
Racionalización y Sostenibilidad de la Administración Local. Y reclamará desde 
el gobierno municipal la transferencia progresiva de recursos del Estado para 
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acompañar las crecientes competencias en la prestación de servicios para la 
mejora de la vida de los cordobeses y las cordobesas.  
 

Córdoba Capital de Urbanismo Sostenible 
 

El Urbanismo en su aspecto de planificación, gestión y desarrollo de la realidad 
física es uno de los instrumentos más importantes, pero no el único, con los que 
podemos contar para la definición de nuestro modelo de ciudad, en el que 
también contribuyen las distintas competencias municipales, unas más 
relacionadas con la planificación económica, territorial, social y otras más 
relacionadas con las actividades y las actuaciones. 

 
La actividad urbanística y la redacción de los planes urbanísticos de las primeras 
corporaciones municipales democráticas de Córdoba, propusieron la 
recuperación de la ciudad histórica con un crecimiento de la ciudad racional y 
ajustado, la dotación de suficientes equipamientos públicos y su adecuada 
distribución en la ciudad, las infraestructuras y servicios públicos necesarios. 
Fueron procesos de notable participación pública y de colectivos especializados. 
La Actividad y Ordenación Urbanística estuvo en gran medida al servicio de la 
población con gran impulso desde lo público y para lo público. 

 
Desde Hacemos Córdoba proponemos que el Urbanismo sea un “urbanismo 
decente”, que se dirija desde lo público y para los intereses y mejora de la vida de 
las personas. Y no un urbanismo dirigido desde los intereses particulares y, 
además, enmarcado en el negocio especulativo. 
 
Con un Proyecto de Ciudad actualizado y unos Objetivos que pueden resumirse 
en: Sostenibilidad urbana y territorial; Fomento de la producción y el empleo; 
Recuperación de la ciudad consolidada, con atención especial al Casco Histórico 
y a barrios tradicionales; e Integración social y perspectiva de género.  
 
Con estos principios del Desarrollo Humano Sostenible, con este compromiso 
con nuestra ciudad, HACEMOS CÓRDOBA hace la carta de presentación de su 
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programa – manifiesto para una Córdoba Capital de la Sostenibilidad y mirando 
al futuro. 
 

Córdoba Capital de la lucha contra el cambio climático 
 

Una ciudad de primera en sostenibilidad, en la defensa de sus recursos 
patrimoniales, históricos y de la naturaleza, y en la preservación para las 
generaciones venideras, frente a un modelo depredador representado por las 
derechas que hoy detentan el poder en la ciudad sin gobernar, que no tiene pudor 
en aplaudir un proyecto de campo de golf, depredador en el consumo de agua, 
en una ciudad donde este bien fundamental para la sobrevivencia escasea como 
consecuencia de los efectos del cambio climático. 
 
La apuesta por la sostenibilidad requiere voluntad política que no ha existido en 
este gobierno municipal muy de derechas. Córdoba vive directamente el impacto 
del cambio climático y necesita de medidas urgentes y audaces para evitar las 
consecuencias negativas que está teniendo en la vida cotidiana. 
 
La sostenibilidad es una oportunidad para Córdoba, también para impulsar 
empleo, tanto público como privado, vinculado a la regeneración urbana, a la 
movilidad sostenible, a la reforestación y sombreado de calles y plazas, al 
tratamiento de residuos, a la limpieza, al turismo sostenible, a la gastronomía con 
productos ecológicos, a la gestión cultural vinculada al patrimonio y la 
innovación, a la innovación digital, o a la trazabilidad de las cadenas de valor de 
sectores tan tradicionales como la joyería.  
 
La sostenibilidad es rentabilidad y oportunidad para Córdoba. La financiación 
pública apuesta por la sostenibilidad. Los Next Generation y otros fondos 
europeos son meridianamente claros. También otros instrumentos financieros 
privados apuestan por la sostenibilidad. El gobierno municipal debe servir a la 
ciudadanía para aprovechar estas oportunidades y vigilar que sean inversiones 
eficientes, transparentes, que mejoren la vida de las personas, que preserven el 
futuro de los recursos y que no sean depredadoras.  
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Córdoba Capital de la Igualdad 
 

Córdoba necesita una mirada de género y feminista, una mirada integral para 
abordar la planificación de la ciudad. HACEMOS CORDOBA quiere hacer de 
nuestra ciudad la Capital de la Igualdad, donde se sienta a las mujeres como 
sujetos sociales y políticos por sí mismas. Hay temas urgentes que hay que 
abordar con firmeza. Entre ellos y de manera principal todas las violencias 
directas, culturales o estructurales que vivimos las mujeres.  
 
El feminismo es una mirada que trasciende y aboga por una sociedad de igualdad 
de género, etnia, edad, diversidad funcional, clase social o procedencia. Es 
imprescindible la mirada feminista para construir una ciudad más inclusiva para 
toda la ciudadanía.  
 
Es importante incidir en todas las áreas que configuran la planificación de la 
ciudad, para intervenir en la resolución de los problemas que afectan 
especialmente a las mujeres. Entre ellos resaltamos poner fin a las violencias y 
equilibrar la sobrecarga que suponen los cuidados debido a la división sexual del 
trabajo.  
 
La política de los cuidados está inspirada en el feminismo: compartir los 
cuidados, apoyar a quien cuida y ayudar a cuidar. Cuidar a las personas, cuidar 
los recursos naturales, cuidar la ciudad, nuestra gran casa. No habrá igualdad sin 
servicios públicos y reparto del cuidado. 
 

Córdoba Capital de la Juventud 
 
La apuesta por la Juventud es una cuestión fundamental para el desarrollo de 
Córdoba. Encontrándonos dentro de nuestra ciudad una tasa de desempleo de 
alrededor del 40% así como un abandono de las políticas de juventud en ámbitos 
como son el ocio, educación, asociacionismo e iniciativas. 
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Córdoba ha perdido población en los últimos años, principalmente población 
joven que emigra en busca de oportunidades. 
 
Somos conscientes que concebir a la Juventud como sujeto portador de 
derechos y colocarlo explícitamente así en los marcos legales y en los marcos de 
las políticas públicas, es un desafío fundamental y una necesidad urgente. 
 
Hacer que nuestra ciudad sea más justa e igualitaria para toda la ciudadanía 
pasa, de forma necesaria, por escuchar, cuidar y dar protagonismo a la juventud, 
sus inquietudes, sus demandas, necesidades, aspiraciones con el fin de que 
cualquier joven tenga oportunidades y posibilidades de desarrollo personal, de 
formación y de inserción en la sociedad. 
 

Córdoba Capital de los cuidados 
 
Una ciudad de primera en el cuidado de que nadie quede atrás, en la protección 
social de las personas mayores, de las soledades, de las mujeres que avanzan 
incansables en la conquista de la igualdad, de la infancia y la juventud que tiene 
derecho a la educación, al ocio, al deporte, al empleo digno sin necesidad de 
migrar de forma involuntaria.  
 
En el cuidado y mejora de los barrios más humildes de España en los que viven 
miles de personas con una gran dignidad y que merecen sentir que la institución 
más cercana a la ciudadanía, les apoya y acompaña en sus aspiraciones.  
 
Cuidadora de las familias que sienten la presión de la sobrevivencia, la fragilidad 
del derecho a la vivienda, a la energía, al alimento, tensionadas por condiciones 
económicas adversas, siendo la principal el desempleo.  

 
Cuidadora de las personas que viven en riesgo de la desprotección de su salud, 
física y también mental, y que asisten con espasmo a la agresiva política de 
privatización impulsada por las derechas políticas. 
 

Córdoba, encuentro de caminos, 
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Capital del empleo digno y sostenible 
 
Una ciudad que en su historia de mayor esplendor ha puesto en valor su posición 
geográfica como cruce de caminos, de primera en el desarrollo de una economía 
que genera empleo digno, en la captación de recursos públicos y privados, en la 
creación de condiciones para que la innovación se instale aprovechando sus 
ventajosas condiciones de encuentro de caminos.  
 
Un desarrollo económico que permita la generación de empleo digno, en el 
comercio, en la industria, en los servicios de cuidados, en la cultura, en las 
empresas públicas, con el apoyo del tejido empresarial enraizado en la ciudad, el 
tejido asociativo que tantos servicios a la comunidad presta, y la universidad, 
aliada en la investigación y la innovación para mejorar la vida de la gente con una 
visión de futuro.  
 
Un desarrollo económico que parta de la convicción de la sostenibilidad como 
apuesta, rentable social y económicamente, “Rentabilidad de la Sostenibilidad”. 
Córdoba tiene enormes posibilidades de ser una plataforma para el impulso de 
iniciativas económicas que pongan los valores de la sostenibilidad como 
horizonte de la hoja de ruta: regeneración urbana, innovación tecnológica, 
energías renovables, agricultura y agroindustria ecológica, sectores 
tradicionales de nuestra economía (joyería, metal, hostelería, gastronomía, 
comercio), sectores emergentes (innovación digital, movilidad sostenible, 
empleo joven…)  
 
HACEMOS CÓRDOBA quiere que el Ayuntamiento sea un aliado de las mayorías 
trabajadoras que luchan día a día por tener un empleo digno, protegiendo sus 
derechos laborales y aspirando a mejorar.  
 

Córdoba Capital de Turismo Sostenible 
 

El turismo es un hecho incuestionable en la historia de la humanidad en el primer 
cuarto del siglo XXI. Millones de personas se mueven buscando conocer otras 
realidades, otras culturas, descanso o diversión. Córdoba cuenta con un sector 
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vinculado al turismo con un peso muy importante.  Córdoba cuenta con el primer 
o segundo mayor casco histórico de Europa.  
 
El turismo es una oportunidad para el desarrollo de la ciudad, genera riqueza, 
apertura, te abre al mundo. Pero de igual manera, este sueño de progreso se 
puede convertir en una pesadilla de la noche a la mañana si no es impulsado con 
criterios de sostenibilidad. 
 
La saturación de zonas de sobreexplotación, como es el caso del entorno de la 
Mezquita, puede provocar un colapso y acabar con la oportunidad de una ciudad 
tan atractiva como Córdoba. 
 
Hacemos Córdoba quiere promover a nuestra ciudad como Capital del Turismo 
Sostenible, procurando un amplio acuerdo ciudadano, que incluya a todos los 
actores que intervienen en el desarrollo de este sector, para procurar la 
sostenibilidad de esta importante actividad económica, cultural y social. 
Garantizando que las riquezas que genera el turismo se queden en el tejido local.  
 
Las riquezas que genera el turismo se deben quedar en el tejido local. Privatizar 
significa entregar a empresas que tributan fuera de Córdoba. Debe servir para 
desarrollarnos como sociedad, cultural, social y laboral.  Invertir en innovación 
para que nos permita vivir en una ciudad más amable. 
Llega la hora de resituar a la ciudad para que el turismo revierta más de lo que 
revierte. 
 

Córdoba Capital de la Cultura 
 
Junto con lo económico, lo social o lo medioambiental, HACEMOS CÓRDOBA 
quiere poner en el mismo rango el cuarto pilar del desarrollo, la cultura. Córdoba 
y cultura van de la mano. La cultura es para Córdoba una fortaleza y una 
oportunidad, su identidad tiene un enorme componente cultural. No solo por su 
pasado, y su patrimonio, reconocido universalmente y que necesita ser protegido 
de las tendencias depredadoras capaces de mercantilizar y agotar lo que ya tiene 
más de 1000 o 2000 años de vida.  
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Además de patrimonio, la cultura en Córdoba significa base, barrio, igualdad, 
infancia y juventud que se expresa en múltiples expresiones artísticas. Artistas 
que proyectan sus creatividades en dos o tres dimensiones al alcance de los 
sentidos. Mayores que cuentan con la memoria de sus vidas, adultos que dedican 
el año entero a garantizar que las fiestas populares sean la muestra de la 
comunidad que las organiza y la disfruta. Un gran apoyo a la cultura de base debe 
estar y está presente en las propuestas programáticas concretas de HACEMOS 
CÓRDOBA. 
 
Al mismo tiempo, huyendo del carácter depredador y de corto plazo de las 
propuestas que caen en paracaídas y no dejan rastro en el tejido de la ciudad, 
HACEMOS CÓRDOBA también quiere proponer el desarrollo de una Córdoba 
Capital de la Cultura, que, sin competir con ninguna ciudad por ningún galardón, 
haga de sus calles, de sus plazas y de sus patrimonios, escenarios disponibles 
para el encuentro y el espectáculo. Pero sin perder de vista la sostenibilidad, el 
futuro.  
 

Córdoba y la cultura del deporte 
 
HACEMOS CÓRDOBA concibe el deporte como una de las herramientas más 
potentes para la integración social y la superación de desigualdades. El deporte 
es salud, física y mental, es cultura, es convivencia, es ocio, es comunidad.  
 
Nuestra ciudad cuenta con un gran tejido en la práctica del deporte, tanto 
infantil, como adulto. Son muchos miles las personas que practican algún 
deporte. Los clubes de base son escuelas de convivencia, de valores.  
 
Los datos evidencian que la política deportiva tiene un peso mínimo en el 
Ayuntamiento de Córdoba, pues se hace recaer en el sector privado buena parte 
del esfuerzo por proveer instalaciones y servicios deportivos. Prueba de ello es 
que, mientras la media de gasto público en materia deportiva de los 
Ayuntamientos españoles en 2020 fue de 47,9 euros/habitante, según el Instituto 
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Nacional de Estadística (INE), lo invertido ese mismo año por el Ayuntamiento de 
Córdoba fue menos de la mitad: 21,46 €/ habitante. 
 
No ha invertido en instalaciones ni en el apoyo al tejido asociativo tan extenso 
existente en nuestra ciudad, donde la iniciativa recae en manos privadas sin el 
apoyo necesario para que la promoción de esta actividad sea considerada de alta 
rentabilidad social, y garantizada como derecho para quien tiene menos 
recursos. 
 
HACEMOS CÓRDOBA quiere promover con contundencia desde el gobierno 
municipal el deporte de base, la práctica deportiva de la ciudadanía, en todas las 
franjas de edad y poder adquisitivo, ayudando a que nadie quede atrás en este 
derecho humano. Así como apoyar que Córdoba sea un referente y anfitriona 
como Capital de deporte. 
 

Córdoba Capital metropolitana 
 
Ha llegado la hora de superar la imagen de Córdoba lejana y sola. La ribera del río 
Guadalquivir, la vega más fértil de Europa occidental, merece una mirada de 
futuro que ponga la atención en la comunicación de las personas y municipios 
que la habitan.  
 
Facilitar la movilidad sostenible con el tren de cercanías, la mejora de la carretera 
a Granada, la mejora de las comunicaciones con la sierra, la integración urbano 
rural, con la protección de los recursos y el aprovechamiento de las 
oportunidades de desarrollo como encuentro de caminos, todas son medidas 
que favorecerán el desarrollo sostenible de Córdoba y la mejora de las personas 
que la habitan.  
 
Algunas de estas tareas pueden ser competencias municipales, otras no, pero sí 
lo es representar a la ciudadanía cordobesa, colaborar y defender sus legítimas 
aspiraciones ante otras administraciones. 
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La colaboración con el gobierno provincial, con el andaluz y español es 
fundamental para conseguir ese carácter de capital metropolitana, referente 
para la provincia, y, en especial, para los municipios más cercanos. 
 
Vías de comunicación, transporte público eficiente, prestación de servicios de 
ocio, de comercio, de educación, de cuidados, de logística para el desarrollo 
sostenible, son retos que HACEMOS CÓRDOBA asume y colocará en sus planes 
de gobierno municipal. 
 

Gran Alianza por Córdoba 
 
Más allá de la coalición política de las 6 organizaciones que han decidido sumar 
sus esfuerzos para multiplicar los resultados, HACEMOS CÓRDOBA quiere 
promover una gran alianza entre los actores del desarrollo que intervienen en la 
ciudad: 
 

- El tejido institucional, contando y dando valor a los miles de personas que se 
consideran servidoras públicas, que gestionan y prestan servicios desde sus 
tareas profesionales procurando la eficacia y la transparencia con capacidades 
técnicas sólidas y que merecen de voluntad y capacidad política para conducir la 
hoja de ruta del futuro y reconocer su trabajo. 
 

- El tejido empresarial, grandes, medianas, pequeñas y autónomas, que se siente 
comprometido con la ciudad, con el empleo digno, con la innovación, con la 
búsqueda de oportunidades y convencido de que el futuro de Córdoba es un 
futuro de colaboración, un futuro compartido, en el que las personas y sus 
derechos deben estar por delante. 
 

- El tejido asociativo, formado por miles de personas asociadas a centenares de 
entidades sin ánimo de lucro, asociaciones, fundaciones o sindicatos, que 
deciden dedicar su tiempo libre y /o su tiempo laboral a prestar servicios a la 
comunidad para que nadie quede atrás. 
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- El tejido académico, las universidades, centros de investigación y formación que 
aportan su función de gestión del conocimiento para hacer de Córdoba una 
ciudad de vanguardia, de excelencia en el compromiso por el desarrollo 
sostenible. 
 
Esta gran alianza inspira a HACEMOS CÓRDOBA a pensar que este proyecto de 
Córdoba mirando al futuro es un proyecto compartido o no será. 
 

 

Córdoba, Ciudad global y solidaria 
 
No estamos solas, las ciudades no vivimos aisladas. Vivimos en una realidad en 
la que el estornudo al otro lado del mundo puede provocar un ciclón, o una ola 
insoportable de calor. Las ciudades con sus gobiernos locales reivindican un 
asiento en la mesa global donde se deciden las grandes políticas económicas, 
financieras, comerciales, migratorias o de cooperación. 
 
HACEMOS CÓRDOBA quiere impulsar a nuestra ciudad como ciudad global, con la 
capacidad para aportar en el escenario internacional su compromiso con la 
solidaridad entendido en su doble significado: solidaridad hacia dentro, que 
nadie quede atrás, junto con la solidaridad y cooperación hacia fuera con otros 
pueblos que sufren violación de derechos, así como el intercambio para 
compartir experiencias. 
 
Ser ciudad global es generar vínculos de cooperación de igual a igual, en los que 
Córdoba aprenda y a la par enseñe sus mejores prácticas. 
 
Desde el gobierno de la ciudad ser ciudad global significa apoyar a todo su tejido 
social, empresarial o académico a ser embajadores del desarrollo sostenible y la 
solidaridad, y facilitar el apoyo que permita captar la atención y los recursos para 
mejorar la vida de la gente. 
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Córdoba Capital de la Memoria Democrática 
 
Nuestro país vivió un golpe de estado sangriento en 1936 que supuso un enorme 
desgarro con asignaturas aún pendientes.  En el caso de Córdoba ciudad, al igual 
que en la provincia, y al igual que en toda España, entre 5.000 y 10.000 personas 
aún están desaparecidas y enterradas en fosas comunes sin haber sido posible 
la identificación de sus restos, sin haber podido dignificarlos. 
 
La ley de memoria democrática de España se fundamenta en los principios de 
verdad, justicia, reparación y garantías de no repetición, así como en los valores 
democráticos de concordia, convivencia, pluralismo político, defensa de los 
derechos humanos, cultura de paz e igualdad de hombres y mujeres. 
 
Hacemos Córdoba hace suyos estos valores universales y los asume como 
compromiso en la tarea de gobierno: contar la verdad significa fomentar la 
sensibilización de la ciudadanía sobre el aprendizaje de nuestra historia; aplicar 
justicia significa, entre otras cosas, borrar del callejero los nombres de quienes 
ejercieron crímenes de lesa humanidad.  
 
Reparación significa hacer todos los esfuerzos para dignificar a todas las 
personas que sufrieron la represión y aún no han tenido la oportunidad de ser 
dignificadas, entre ellas las que aún yacen en fosas comunes.  
 
No repetición implica redoblar esfuerzos para educar en la convivencia, la 
concordia, el respeto a los derechos humanos.  
 
El gobierno de la ciudad, con Hacemos Córdoba, aplicará todas las energías para 
que estos valores presidan la convivencia en nuestra ciudad, y llevará a cabo 
actuaciones que permitan la reparación total de las víctimas. 
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Córdoba Capital de la tolerancia de credos y el gobierno laico 
 

Córdoba fue conocida en el esplendor de su historia por la tolerancia y la 
convivencia de culturas. La tolerancia ideológica, la tolerancia en credos forma 
parte del “ADN” de Hacemos Córdoba.  
 
Vivimos en una sociedad plural, diversa en la que la convivencia necesita respeto, 
salvo que se opriman derechos o se violen normas básicas de convivencia. Una 
de ellas es la libertad de credos. 
 
La autoridad del gobierno de la ciudad tiene la obligación de representar a toda 
la ciudadanía, independientemente de la religión que procese o de las creencias 
que tenga.  El ayuntamiento es Estado, y como tal debe actuar para todos los 
cordobeses y cordobesas, sin privilegios ni discriminación de ningún grupo 
particular, sea mayoritario o minoritario.  
 
Esto supone la separación del ayuntamiento y las instituciones religiosas y la 
neutralidad ante cualquier grupo con creencias del tipo que sean. Porque lo dice 
la Constitución (el Estado no tiene confesión religiosa), porque la sociedad a la 
que representa es plural en creencias y, sobre todo, porque esta actitud laica es 
el mejor medio de favorecer la convivencia y el bien común. 
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EJES PROGRAMÁTICOS 
 
Para presentar el contenido de este programa-manifiesto, se han definido 7 ejes 
programáticos (ver la figura del ABANICO Hacemos Córdoba) que ayudan a 
presentar las propuestas de forma coherente, aunque las fronteras entre un eje 
y otro son líquidas. 
 
Cada eje programático cuenta, a su vez, con propuestas “ideas fuerza” (segunda 
parte del programa) y con propuestas concretas que serán desarrolladas en la 
labor de gobierno (ver anexos). 
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EJE MEDIOAMBIENTE 
 
La crisis ecológica implícita en el cambio global es hoy día incontestable. 
 
Adicionalmente, la situación geográfica de Córdoba, el urbanismo de su núcleo 
metropolitano y los errores históricos de su planeamiento, agravan muchos 
parámetros relevantes del cambio climático y especialmente los derivados de 
temperaturas excesivamente altas y la tendencia a la disminución de las 
precipitaciones. Puesto que es evidente que Córdoba está sufriendo con 
especial rigor estas tendencias, el Ayuntamiento debe ser pionero en 
implementar todas las medidas y tecnologías tendentes a mitigar estos efectos, 
que ponen en peligro la supervivencia de la población y el patrimonio natural de 
nuestro entorno. 
  
El escenario climático actual, su tendencia y las singularidades de la ciudad y 
municipio de Córdoba, derivadas de su ubicación, hábitos, procesos históricos y 
características, hacen imprescindible y urgente la toma de decisiones reales, 
valientes, efectivas y comprometidas en la lucha contra el cambio climático. Así 
se aprobó, por unanimidad, en el pleno municipal de 14 de noviembre de 2019, 
una declaración de emergencia climática, pero ninguno de aquellos acuerdos se 
ha llevado a cabo. Ahora, se asiste a la pantomima de aprobación inicial en pleno 
de 20 de abril de 2023, con más de la mitad de la corporación fuera de la sala, de 
un plan municipal contra el cambio climático que llega con más de medio año de 
retraso, sin dotación presupuestaria, y sin haber activado los mecanismos de 
control y seguimiento. Como siempre política de escaparate. 
 
Ante esta situación de inoperancia del, hasta ahora, co-gobierno municipal del 
PP y Ciudadanos, Hacemos Córdoba propone un conjunto de medidas para 
revertirla. La prioridad de un gobierno municipal debe ser velar por el bienestar 
y la salud de la población, estrechamente relacionadas con el cuidado del medio 
ambiente (aprovechamiento del agua, calidad del aire, biodiversidad) y los 
hábitos de vida saludable. 
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Frente a esta inacción anterior, y movidas por lo expuesto hasta ahora, Hacemos 
Córdoba, y la vamos a convertir, con nuestras propuestas y medidas, en la Capital 
de referencia en el sur de Europa en la lucha contra el Cambio Climático y por la 
Transición Energética. 
 
Para ello, nuestro programa medioambiental se fundamenta sobre una premisa 
básica. Entendemos que el conjunto de medidas a implementar, tendientes a 
mejorar el bienestar presente y futuro de la ciudadanía cordobesa necesita de un 
apoyo permanente de campañas de información, ante el escaso nivel de 
conocimiento en la población de los motivos que nos mueven a adoptarlas.  
 
Así, es fundamental desarrollar una política de formación y sensibilización en 
todas las áreas, delegaciones y servicios municipales en relación con el cambio 
global. 
 
También es imprescindible poner en marcha una campaña informativa, de la 
mayor eficacia posible, para alertar a la ciudadanía de esta problemática y 
convertirla en una aliada del Ayuntamiento en la aplicación de medidas para 
frenar el cambio global y adaptar la ciudad en el plazo más breve posible a las 
altas temperaturas que el calentamiento global nos está deparando. 
 
Necesitamos, por ello, la máxima inversión presupuestaria para esta importante 
área municipal, de la que deben de emanar políticas coordinadas con todas las 
demás áreas, de manera transversal, que contengan en su formulación un 
porcentaje fijo para implementar este tipo de tareas. 
 
Y, junto a todo esto, necesitamos un espacio concreto que visibilice a nuestra 
ciudad como esa Capital de referencia euro-mediterránea anteriormente citada. 
 
Así crearemos el Centro de Interpretación del Cambio Climático de Córdoba, 
aprovechando y reorientado su funcionalidad el edificio del área de medio 
ambiente en la Avda. de Linneo, que sintetizará toda esta labor de 
sensibilización, formación y puesta en marcha de acciones concretas ante la 
emergencia climática que padecemos.  
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Un centro de referencia a nivel mundial, en alianza con el Sistema de Naciones 
Unidas, que será, en realidad, un escaparate de cómo la sociedad de Córdoba y 
su provincia se organiza y se articula, en todas sus áreas, colectivos y sectores 
para vencer nuestra especial vulnerabilidad climática para hacer de Córdoba 
Capital en la lucha contra el cambio climático. 
 
Pero esta apuesta por la sensibilización y el compromiso de la sociedad 
cordobesa en la lucha por la emergencia ambiental, como decimos, debe verse 
refrendada también por un programa integral de mejora de la vida de la 
ciudadanía cordobesa. 
 
Desde la calidad del aire que respire, por un significativo descenso de las 
emisiones de gases contaminantes derivados del tráfico, hasta unos hábitos de 
ejercicio saludable cambiando sus rutinas de desplazamientos urbanos. Pasando 
por el acceso a una energía verde, limpia y asequible, económicamente. Que no 
sirva para el engrandecimiento de unas cuentas de resultados de lejanos 
consejos de administración mientras los hogares cordobeses viven en penuria 
energética por ser prohibitivo un gesto tan simple como accionar un interruptor. 
Sin olvidar el garantizar el derecho a un suministro de agua potable, 
independientemente de las cada vez más frecuentes sequías y evitando el 
esquilmamiento irregular del que han sido objeto, tradicionalmente, los acuíferos 
subterráneos cordobeses. 
 
No se puede satanizar el consumo doméstico de agua de los ciudadanos ni las 
ciudadanas de esta ciudad cuando somos la capital con la mayor cantidad de 
piscinas de este país o el 80 por ciento del gasto de agua se va para una 
agricultura transformada desde la sostenibilidad tradicional hasta un ingente 
regadío. 
 
Todo esto, también es lucha contra el Cambio Climático. 
 
Hacemos Córdoba y abordamos las soluciones a los problemas que minan la 
salud y el bienestar de nuestra vecindad. 
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PROPUESTAS IDEAS FUERZA EJE MEDIOAMBIENTAL 
 
 Centro de interpretación del cambio climático de Córdoba, con participación 

de la UCO y de toda la sociedad cordobesa, un referente a nivel mundial. 
 Empresa pública municipal de la energía, encargada de su producción y 

comercialización. 
 Apoyo a la creación de comunidades energéticas en la ciudad, desarrollando 

la economía social. 
 Culminar y ejecutar el Plan municipal contra el cambio climático, como una 

prioridad transversal en la política de todas las áreas municipales. 
 Compromiso efectivo de plantación de un mínimo de 60.000 árboles, en los 

próximos cuatro años, para construir una infraestructura verde integrada en 
Córdoba y su término municipal. 

 Fomentar huertos urbanos vecinales. al menos 1 por distrito y barriada 
periférica. 

 Volver a colocar a Sadeco como empresa líder en el sector de la limpieza y 
tratamiento de residuos. 

 Ampliación de plantilla y medios de la dotación de parques y jardines. 
 Oferta turística de naturaleza, evitando agresiones al patrimonio natural y 

poniéndolo en valor: red de miradores, caminos públicos (incluyendo la vía 
verde de Sierra Morena) y centro de interpretación en Trassierra. 

 Plan de movilidad urbana sostenible, adaptando y actualizando el documento 
de 2015. 

 Definir y aprobar, en 2023, las zonas de bajas emisiones. 
 Bus de calidad y gratuito. 
 Servicio de bicicletas públicas con 25 bases y 400 bicicletas. Duplicar la red 

actual de carriles bici. Oficina de la bicicleta. Apoyo total a su uso. 
 Lucha contra el efecto isla de calor, con todos los medios para mitigarlo. 

Reducción de emisiones, evapotranspiración, materiales transpirables y no 
acumuladores térmicos, naturalización de espacios urbanos, etc. 

 Aprovechamiento del zoológico como centro de recuperación y conservación 
animal, de especies protegidas y en época de cría. 



PROGRAMA DE GOBIERNO 
ELECCIONES MUNICIPALES 2023 

26 

CONTIGO, HACEMOS CÓRDOBA DEL FUTURO 

 Dar contenido al CEA (Centro de Educación Ambiental) como sede del 
voluntariado Córdoba 2030. 

 Ordenanza para garantizar la nidificación de aves urbanas protegidas. 
 Plan de bienestar animal que contemple mejorar el centro de bienestar 

animal de Sadeco con compromiso de sacrificio cero, ampliar y mejorar el 
método CER.   
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EJE SOCIAL 
 
Las personas son las destinatarias centrales de la acción municipal que 
desplegamos desde Hacemos Córdoba. Nuestra visión es un Ayuntamiento 
comprometido con garantizar un nivel de vida digno a vecinos y vecinas que 
habitan de la ciudad, teniendo como principio fundamental la justicia social y la 
solidaridad. Que nadie quede atrás. 
 
El desarrollo social implica hablar de salud, de educación, de inclusión social, de 
cuidados, de convivencia, de acceso a la vivienda, a la energía, al agua, del 
derecho al deporte, al disfrute de los espacios públicos.  
 
Las instituciones públicas tienen la obligación de servir a la ciudadanía apoyando 
el acceso a esos derechos sociales. 
 
Para lograrlo, desde el Ayuntamiento incrementaremos el potencial de todos los 
servicios municipales que de forma más directa afectan al bienestar de toda la 
ciudadanía. Para ello y como ejes fundamentales planteamos que: 
 

1. El Ayuntamiento debe planificar, fortalecer y gestionar directamente 
los Servicios Sociales garantes de la equidad, la protección social y la 
solidaridad. 
 

2. El Ayuntamiento debe contar con un Plan Municipal de Servicios 
Sociales que aborde la situación de las personas como sujetos 
portadores de derechos y que buscará la integralidad, la 
transversalidad, la desburocratización, la titularidad pública y la 
gestión directa. 
 

3. Se debe potenciar los equipos profesionales y técnicos para hacerlo 
posible, -más Trabajadores Sociales, más profesionales de la 
educación y la psicología -, reconociendo la condición de servicio 
esencial para la ciudadanía. Más recursos que lo hagan posible. 
 



PROGRAMA DE GOBIERNO 
ELECCIONES MUNICIPALES 2023 

28 

CONTIGO, HACEMOS CÓRDOBA DEL FUTURO 

4. Se debe atender a la necesidad de efectivos humanos en los Servicios 
Sociales Comunitarios tomando de referencia la ratio profesional-
población estimada por los Colegios Profesionales para asegurar la 
cobertura de prestaciones básicas. 
 

5. Para ello hemos dotado nuestro programa de una serie de medidas 
concretas con las siguientes prioridades (para más detalle de las 
medidas consultar el programa completo): 
• Una juventud digna para afianzar el presente y el futuro de la ciudad 
• Las personas mayores son activo fundamental de la ciudad 
• La infancia de Córdoba como sujetos de pleno derecho 
• La atención a las diferentes capacidades hace a Córdoba inclusiva 

y plural. Ninguna persona está discapacitada, ninguna es menos 
válida, simplemente ejercen sus funciones vitales de formas 
diversas y, al no estar la sociedad adaptada a toda esta diversidad, 
algunas personas necesitan de un apoyo para empoderarse y 
ejercer los mismos derechos de ciudadanía que les corresponden. 

• Una Córdoba justa y solidaria que apoya la cooperación 
internacional. 

 
En el programa completo se detallan todas nuestras propuestas sociales de 
entre las que podemos destacar a modo de ejemplo las siguientes: 
 

- Plan de Vivienda destinado a sectores poblacionales determinados para 
garantizar una vivienda digna (jóvenes, mayores, personas con diversidad 
funcional); plan de empleo joven. 
 

- Ayudas de Emergencia Social. 
 

- Estrategia sobre cambio demográfico y envejecimiento de la ciudad de 
Córdoba. 
 

-  0,7% del presupuesto para programas y proyectos de cooperación y 
solidaridad. 
 

- Municipalización del Servicio de Atención a Domicilio. 
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- Revitalizar la Concejalía de Educación. 
 

- Reactivar el Consejo Local de la Infancia de Córdoba para la promoción de 
la participación real y efectiva de los niños y niñas de Córdoba, facilitando 
la creación de cauces de participación activa, como ciudadanía de pleno 
derecho. 

 

PROPUESTAS IDEAS FUERZA EJE SOCIAL 
 

 
 Cooperación internacional: Fuimos pioneros en cooperación 

internacional y ayuda al desarrollo, por ello debemos retomar ese espíritu 
para crear una ciudad consciente de las injusticias y de la necesidad de 
crear lazos de solidaridad con otros pueblos, y conseguir una Córdoba más 
justa y solidaria para todas las personas. Dedicar el 0,7% del presupuesto 
consolidado a cooperación internacional. Apoyo firme a Córdoba 
Solidaria. 

 Diversidad funcional: Imaginamos una ciudad abierta, diversa y amable, 
que cuida y atiende a todas y a todos, siendo consciente de las fortalezas 
que aportan las personas con diversidad funcional. Es fundamental 
atender y contar con este colectivo social para crear una Córdoba más 
justa y solidaria para todas las personas. 

 Mayores: Hacemos de Córdoba una ciudad consciente del activo que 
suponen nuestras y nuestros mayores. Han de tener un papel importante 
en la política municipal haciendo a Córdoba más justa y solidaria para 
todas las personas. 

 Juventud, ocio y empleo: Afianzar el presente y el futuro de nuestra 
ciudad luchando contra la precariedad laboral y la emigración forzosa de 
nuestros jóvenes es una tarea fundamental para conseguir una Córdoba 
más justa y solidaria para todas las personas. Juventud que necesita 
también el apoyo para tener acceso al ocio creativo, innovador y saludable 

 Establecer condiciones favorables a la oferta de ocio en el formato de 
grandes eventos, generalmente musicales, demandadas por la juventud, 
que en el caso de iniciativas privadas se respalden desde las 
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competencias municipales, con los lógicos controles de seguridad y 
sanitarios. 

 Infancia: Con niños y niñas ciudadanas. Una Córdoba viva, participativa y 
consciente de su importancia para la ciudad. Los niños y niñas de Córdoba 
son ciudadanos de pleno derecho, y su cuidado y escucha es fundamental 
para tener una Córdoba más justa y solidaria para todas las personas. 

 Servicios sociales: Con servicios sociales garantes de equidad 
posicionamos a Córdoba como una ciudad socialmente justa, donde las 
personas sean las principales destinatarias de la acción municipal. Es 
necesario un Ayuntamiento comprometido con garantizar un nivel de vida 
digno a las y los vecinos de nuestra ciudad para que Córdoba sea justa y 
solidaria para todas las personas. 
 

Educación pública de calidad: 
 
 Apertura de colegios en horario de tarde para programar actividades que 

den vida a los barrios, con especial atención a la infancia y la adolescencia. 
 Actividades extraescolares acordadas con las AMPAS, que fomenten 

valores como la creatividad y la empatía, así como el desarrollo personal 
de niños y niñas. 

 Apoyo explícito y decidido a la Escuela Pública, con campañas de 
promoción de la matriculación en sus centros y dotación de competencias 
al Consejo Escolar Municipal. 

 Línea de ayudas económicas para la actividad de las asociaciones de 
madres y padres, que tendrán comunicación fluida con el Ayuntamiento. 

 Dotación de sombras y arbolado en patios y espacios abiertos, dentro de 
un plan de climatización que incluirá la adaptación de las aulas para que 
el alumnado no pase frío en invierno ni calor cuando se acerca el verano. 

 Garantizar un servicio de portería prestado desde lo público en todos los 
colegios, acabando con la actual situación de centros cuyas puertas abren 
y cierran con seguridad privada. 

 Plan de choque para el mantenimiento adecuado y continuo de las 
instalaciones de los colegios públicos. 
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EJE ECONOMÍA Y EMPLEO 
 
El desarrollo económico, la generación de riqueza y la creación de empleo digno 
es un pilar fundamental para el bienestar de un territorio.  
 
La falta de oportunidades de empleo para los jóvenes es la evidencia más 
compartida por quienes se acercan a diagnosticar la economía cordobesa. Las 
consecuencias son el descenso de población por la emigración de la población 
joven y la falta de perspectivas de solución reales y a corto o medio plazo para el 
desarrollo de la ciudad. 
 
Pero no solo jóvenes, Desde esta primera constatación se pueden añadir el alto 
nivel de desempleo crónico, con afección principal a las mujeres. Contamos con 
cuatro de los quince barrios españoles más empobrecidos. La ciudad parece 
condenada al empleo precario. Encabezamos casi todos los rankings negativos. 
 
Córdoba y su ciudadanía merecen otra cosa. Desde el ayuntamiento se pueden y 
se deben acometer iniciativas que apoyen a superar esta gran debilidad de 
nuestra ciudad. Cuidar también pasa por apoyar a conseguir o consolidar 
empleos dignos que otorguen la capacidad a las personas para tener autonomía. 
 
Para HACEMOS CÓRDOBA, como ya se ha expuesto en las primeras páginas de 
este programa de gobierno, el desarrollo económico de la ciudad, visto desde la 
óptica de la institución municipal, pasa por promover el desarrollo sostenible 
como una oportunidad para el empleo: regeneración urbana, turismo cultural, 
gastronomía con innovación y basada en los productos de cercanía y ecológicos, 
energías renovables, incorporación de criterios de sostenibilidad en la 
trazabilidad de las cadenas de valor de joyería, construcción, agroindustria, 
comercio, hostelería, transporte, etc.  
 
Y pasa, igualmente, por tomar las medidas e iniciativas necesarias que ayuden a 
garantizar empleos dignos, así como a capacitar para poder aprovechar mejor 
las nuevas oportunidades de empleo. 
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Como refuerzo institucional, Hacemos Córdoba aboga por la reestructuración del 
IMDEEC como brazo motor del impulso del empleo y el desarrollo sostenible del 
ayuntamiento, con mayor presupuesto propio multiplicado con la captación de 
fondos europeos, fondos del estado e inversiones privadas en la ciudad 
destinadas al impulso del desarrollo sostenible. Se necesita esta instancia para 
formular buenos proyectos europeos, para gestionar programas de 
subvenciones robustos, o par poner en marcha iniciativas de capacitación de 
recursos humanos para el empleo, entre otras líneas de actuación. La 
“rentabilidad de la sostenibilidad” como inversión de futuro, debe ser un principio 
motor en las iniciativas de apoyo a la formación del sector empresarial en 
sectores tradicionales de la economía cordobesa: joyería, turismo, hostelería, 
gastronomía, construcción, comercio, transporte, … 
 
Junto a este instituto motor, desde el ayuntamiento se puede promover empleo 
directo, a través de las empresas e institutos municipales, mediante bolsas de 
trabajo y cubriendo las vacantes que la ley permite  
 
Asimismo, mediante la colaboración público-privada-social, desde el 
ayuntamiento se deben garantizar los servicios que la ciudad y la ciudadanía 
necesita, mediante procedimientos eficaces y eficientes, mediante convenios y 
licitaciones transparentes que promuevan cláusulas sociales y 
medioambientales y que prioricen las entidades enraizadas en la ciudad (empleo 
local). Esta relación debe estar basada en el compromiso de evitat la 
precarización del empleo. 
 
En coherencia con el impulso del desarrollo humano local y sostenible como hoja 
de ruta para el futuro de Córdoba, desde el ayuntamiento se puede y se debe 
promover la economía social y sostenible como buenas prácticas y 
oportunidades para la generación de empleo, en línea con los postulados que 
cada día tienen más fuerza y más apoyos en escenarios internacionales, entre 
ellos la Unión Europea y las líneas de ayuda a la economía social. 
 
El emplazamiento de Córdoba como encuentro de caminos la vuelve a colocar 
como una plataforma con ventajas para desarrollar su capacidad de nudo 
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logístico, tanto en sus nuevos proyectos conocidos, como en la regeneración de 
sus polígonos industriales. Esta oportunidad puede ser apoyada desde el 
ayuntamiento para la generación d empleo en alianza con empresas y entidades 
del tercer sector local (ver eje urbanismo). 
 
Córdoba necesita de la gran alianza multiactor para proyectar a la ciudad como 
Capital del Desarrollo Sostenible. Necesita espacios de encuentro para poner en 
marcha proyectos conjuntos de ciudad. Una Mesa - Foro, liderada por el 
ayuntamiento de la ciudad, en la que tengan asiento las instituciones 
(colaboración multinivel), el tejido empresarial, el tejido financiero, el tejido 
asociativo, el tejido sindical, el tejido académico y el tejido cultural (colaboración 
multiactor). 
 
Córdoba es una ciudad de servicios, de comercio con una enorme tradición en 
comercio de cercanía, un sector muy castigado en los últimos años, y 
especialmente castigado en los cuatro últimos, con las nuevas medidas del 
gobierno municipal. La ampliación de Zonas de Gran Afluencia Turística a toda la 
ciudad es una medida que agrede de forma brutal al pequeño comercio. 
Hacemos Córdoba quiere revertir de inmediato esta medida. 
 
La labor de fomento desde la entidad pública (educación, prevención y sanción) 
también irá vinculada al compromiso contra la siniestralidad laboral, en el marco 
del compromiso por una ciudad Capital de los Cuidados, Capital de la 
Sostenibilidad. 
 
La regeneración urbana es una necesidad y, a la vez, una oportunidad para la 
generación de empleo con el apoyo municipal.  
 
También lo es la generación y comercialización de la energía renovable, y la 
posibilidad de tener un papel activo desde el gobierno municipal, como ya han 
demostrado otras ciudades. 
 
Sin duda también hay que fomentar otros sectores como es el caso del sector de 
nuevas tecnologías y el de la innovación digital que ya están mostrando su 
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potencial para hacer de Córdoba una ciudad que sea un gran nodo internacional 
de desarrollo tecnológico. 
Estamos hablando de un sector, el sector de nuevas tecnologías e innovación 
digital (NTID), que por sí mismo es un objetivo en las agendas de desarrollo de 
todas las ciudades y países del mundo en busca de la necesaria transformación 
digital que permita a ciudadanos y empresas estar a la altura de los retos sociales 
y económicos del siglo XXI.  
La innovación digital es la aplicación de las nuevas tecnologías digitales para 
mejorar los negocios, los servicios (como el turismo), impulsar el crecimiento y 
aumentar la eficiencia general en la industria, pero también en nuestra sociedad 
en general (calidad de vida, salud, empleo, etc.).  
El desarrollo NTID es una estrategia política que se ha olvidado impulsar como es 
debido desde nuestro ayuntamiento. Ha llegado el momento de corregir esta 
situación sobre todo ahora cuando este sector se ha convertido en pieza clave 
de la economía y el empleo en nuestras sociedades.  
 
De igual manera, la cultura también es un yacimiento de empleo, tanto en las 
expresiones artísticas tradicionales como en las expresiones más innovadoras. 
Tanto en las tareas de formación para el fomento de las expresiones artísticas 
de base, a nivel de barrios, como el desarrollo de la expresión artística (artistas 
locales) como en la gestión de espectáculos, comunicación, hostelería o 
intercambios relacionados con la cultura. Se puede hacer mucho más de lo que 
se ha hecho. La cultura es una oportunidad de empleo joven. 
 

PROPUESTAS IDEAS FUERZA EJE ECONOMIA Y EMPLEO 
 
 
 Reestructuración del IMDEEC con mayor presupuesto propio (hasta el 3% 

del presupuesto municipal en el mandato 2023-2027) multiplicado con la 
captación de fondos europeos, fondos del estado e inversiones privadas 
en la ciudad destinadas al impulso del desarrollo sostenible. 

 Refuerzo de las alianzas público-privada-social para la prestación de 
servicios a la comunidad garantizando los principios del desarrollo 
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sostenible y desarrollo normativo de cláusulas sociales -para evitar la 
precarización del empleo- y ambientales en las cláusulas de contratación. 

 Refuerzo de las bolsas de trabajo y las contrataciones de servicios de las 
empresas municipales para la contratación de personal de apoyo, en 
especial en los servicios de limpieza y tratamiento de residuos. 

 Impulso de la Escuela de Economía Social de Córdoba. 
 Regeneración de los polígonos industriales y dotación de los nuevos para 

fortalecer la capacidad de Córdoba como nudo logístico. 
 Acuerdo con las entidades financieras y empresas, tejido asociativo 

(tercer sector) y las universidades para crear el Foro Córdoba Sostenible, 
como espacio permanente de colaboración para la puesta en marcha de 
iniciativas conjuntas de apoyo al desarrollo económico sostenible. 

 Revertir de forma inmediata las medidas de los gobiernos de la derecha 
para la apertura comercial de más domingos y festivos (anular la 
ampliación de las Zonas de Gran Afluencia Turística). 

 Promoción de los municipios “cero accidentes de trabajo” como 
compromiso del ayuntamiento en la lucha contra la siniestralidad laboral: 
sensibilización, prevención y sanción. 

 A través de VIMCORSA, Gerencia de Urbanismo y otros organismos, 
impulso de la regeneración urbana de espacios públicos, edificios y 
viviendas, generando empleo para el tejido del sector de la construcción. 

 Creación de la empresa municipal de la energía e impulso de las 
comunidades energéticas, generando empleo destinado a la promoción 
de las energías renovables. 

 Apoyo al sector de la innovación digital como sector emergente con 
amplio tejido en la ciudad y con necesidades de apoyo por parte de la 
administración local. Córdoba Nodo Europeo para NTID. Córdoba cuenta 
ya con una numerosa presencia de empresas de reconocido prestigio en 
el sector de las nuevas tecnologías. Empresas que desarrollan proyectos 
de desarrollo de software, ciberseguridad, IoT, cloud computing o 
computación en la nube, blockchain, inteligencia artificial, big data, 
robótica, biotecnología, servicios digitales, redes sociales, 
infraestructuras y tecnología de comunicaciones, smart cities, etc. por no 
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citar empresas del campo audiovisual, creación de contenidos online, 
animación, arte y cultura, etc. 

 Apoyo con incentivos a la formación de sectores empresariales 
tradicionales de la economía cordobesa (joyería, turismo, hostelería, 
gastronomía, construcción, cultura, comercio, transporte, industria del 
metal, …) sobre la rentabilidad de la sostenibilidad como inversión de 
futuro. 

 Apoyo al sector de la cultura como sector generador de empleo. 
 Apoyo al comercio de cercanía y a los centros comerciales abiertos: 

Centro, Viñuela, Santa Rosa-Valdeolleros, Sur, Ciudad Jardín. 
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EJE CULTURAL 
 
Nuestra ciudad es reconocida como un punto de encuentro donde la cultura 
tiene un lugar importante en su desarrollo y es su seña de identidad gracias a la 
riqueza patrimonial, la participación de la ciudadanía, la expresión de sus 
tradiciones y su capacidad de innovación creativa. 
 
Es evidente que tenemos una riqueza cultural comparable a la de las ciudades 
más emblemáticas del mundo. Ninguna otra ciudad en el mundo cuenta con un 
cuádruple reconocimiento de la Unesco como Patrimonio de la Humanidad, 
además de los reconocimientos de patrimonio inmaterial compartidos. 
 
En los últimos cuatro años hemos dado una importante marcha atrás ya 
mencionada en páginas anteriores, pero también en la política cultural municipal 
que no vamos a volver a mencionar, porque miramos al futuro. 
 
Para HACEMOS CÓRDOBA, la política cultural debe estar basada en: 
 

● El equilibrio entre el pasado, nuestro patrimonio, tradiciones y costumbres, y 
la innovación, la modernidad y la creación. 

● El equilibrio entre iniciativas que impliquen a todas las generaciones: 
infancia, adolescencia, jóvenes, personas adultas y mayores. 

● El apoyo a valores de igualdad, equidad, sostenibilidad y derechos humanos. 
● Nuestra ciudad como lugar de interculturalidad, referente nacional e 

internacional. 
● Nuestra ciudad como lugar de encuentro privilegiado para el intercambio. 
● La corresponsabilidad público-social-privada del fomento a través de 

programas culturales. 
● La complementariedad entre las actividades de pequeño formato, en 

pequeños espacios tanto públicos como privados, que posibiliten la 
expresión de artistas locales, y el desarrollo de actividades de gran formato y 
mayor difusión y proyección. 
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● La relación entre actividad cultural y fomento de empleo, haciendo de la 
cultura una fuente de riqueza. 

 
El compromiso con la cultura desde el ayuntamiento pasa en primer lugar por 
fortalecer las herramientas de planificación y gestión con las que cuenta. Esto 
implica dotar de recursos humanos y económicos adecuados, considerando la 
cultura como una inversión con gran rentabilidad social, además de rentabilidad 
económica para el tejido cultural de la ciudad.  
 
Esta dotación de recursos se completa con las instalaciones de propiedad 
municipal y la concertación con instalaciones de otras instituciones públicas, 
incluso de entidades privadas, de manera que se pueda medir el mapa de 
infraestructuras disponibles, así como las que son necesarias, bien de nueva 
construcción, bien rehabilitando o bien adquiriéndolas. Hacemos Córdoba valora 
la necesidad de ampliar estas capacidades de instalaciones, tanto cubiertas 
como al aire libre (ver ideas fuerza en el eje cultura). 
 
Las fiestas populares forman parte de la expresión cultural de la ciudad, con el 
protagonismo de asociaciones culturales, vecinales, peñas, hermandades y otro 
tipo de entidades con gran arraigo. La planificación de estas fiestas, por su 
impacto en la ciudad, se deben hacer con un diálogo permanente que garantice 
su adaptación a los nuevos tiempos, incluso a los impactos del cambio climático. 
 
La innovación creativa es muestra de la salud de una sociedad que mira al futuro. 
Córdoba es una ciudad con un reconocido tejido creativo en múltiples 
expresiones artísticas, un tejido que merece el apoyo del ayuntamiento de su 
ciudad, para el desarrollo de su actividad y para su promoción dentro y fuera de 
la ciudad. 
 
La educación es la herramienta para transmitir la cultura. Aunque en otro eje de 
este programa también se aborda, no sobra volver a señalar el compromiso de 
Hacemos Córdoba con las asociaciones de AMPAS, con los equipos docentes y la 
colaboración institucional con la Junta de Andalucía para garantizar la calidad de 
la educación de la infancia y juventud. 
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El deporte es cultura, es salud, es convivencia. Hacemos Córdoba declara su 
firme compromiso con el deporte de base que cuenta con un amplio tejido en la 
ciudad y así lo muestra en sus propuestas concretas.  
 

PROPUESTAS IDEAS FUERZA EJE CULTURA 
 
Acciones de planificación y participación: 
 

 Refuerzo del Área de Cultura, el IMAE, y el Consejo Municipal de la Cultura, 
este último como órgano de participación ciudadana que actúa como 
herramienta de seguimiento y evaluación de los planes culturales 
municipales, además de apoyo a iniciativas colectivas e individuales.  

 Ampliación del presupuesto de cultura, en especial en el apoyo mediante 
contratos a proveedores, convenios y convocatorias de libre concurrencia 
competitiva de subvenciones al tejido cultural de la ciudad. 

 Refuerzo de las fiestas populares: cabalgata de reyes magos, carnaval, 
semana santa, fiestas de mayo, verbenas de barrio, eventos deportivos... 

 Refuerzo de los eventos de ciudad más emblemáticos: (Cosmopoética, 
Festival de la Guitarra, Festival del Flamenco, …) y puesta en marcha de 
otros relacionados con otras expresiones de arte y cultura. 

 En colaboración con el IMDEEC, formulación de programas para la 
captación de fondos europeos y estatales para la cultura, así como 
captación de fondos e inversiones privadas. 

 
Colaboración público – privada – social – académica: 
 

 Promover una mesa de colaboración multiactor para poner en marcha o 
fortalecer los grandes proyectos culturales de la ciudad. 

 Concertación con entidades públicas (especialmente con la Diputación 
Provincial, la Junta de Andalucía y la Universidad) para el uso de 
infraestructuras culturales instaladas en la ciudad de Córdoba. 

 Plan de uso de instalaciones de propiedad municipal para el desarrollo de 
iniciativas culturales.  
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 Construcción de nuevas instalaciones (auditorio abierto en Miraflores, 
auditorio cerrado en el entorno de la Calahorra), concertación con otras 
instituciones públicas para la cesión de espacios al ayuntamiento (antigua 
zona militar, casa de Julio Romero de Torres, Museo de Bellas Artes). 
Apoyo a la creación del Centro de Interpretación de Al-Andalus. 

 En colaboración con el área de Servicios Sociales, habilitación de los 
Centros Cívicos para la puesta en marcha de un ambicioso programa de 
apoyo a talleres artes escénicas, programas formativos, recuperación de 
la memoria oral y escrita, incorporando planes especiales específicos en 
barrios y barriadas periféricas, bajo el nombre de Universidad Popular de 
Córdoba, con el objetivo de estudiar la consolidación de esta propuesta 
como ya existe en otras ciudades españolas.  

 Reactivación de la TV Municipal como medio de información y 
transparencia. 

 En colaboración público-privada-social, poner en marcha una Gran 
Agenda Cultural de Córdoba, en formato digital, como referencia completa 
de la oferta que se genera en la ciudad. 

 Ayuda al deporte de base mediante subvenciones a través de convenios y 
convocatorias de libre concurrencia dirigidas a las asociaciones 
deportivas de la ciudad. 

 Construcción de la Ciudad del Deporte de Base en los terrenos de las 
antiguas piscinas del Fontanar, cercanas al Hospital Reina Sofía. 

 Promover un programa especial de fomento de las artes escénicas en 
colaboración con la red de bares de Córdoba. 

 Promover Córdoba Capital de la Danza, a través de un programa de 
fomento del baile con el apoyo mediante subvenciones al tejido de 
escuelas de la ciudad y el fomento del Festival Internacional de la Danza 
de Córdoba. 

 Cine: Promover Córdoba ciudad Plató de cine; apoyo a la red de cines de 
verano; convocatoria de un foro multiactor para pensar y diseñar la 
identidad del Festival de Cine de Córdoba. Creación de la Mesa Local del 
Audiovisual. 

 Teatro: Programa conjunto con actores de la cultura y otras instituciones 
para impulsar el Festival Internacional de Teatro de Córdoba.  
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 Circo: Promover el programa de circo en las escuelas y los barrios y el 
Encuentro Internacional “Córdoba, Capital del Circo”. 

 Promover la apertura de nuevos museos y centros de interpretación 
destacando de forma especial el Museo de Historia de Córdoba, el Centro 
de Interpretación de Córdoba Patrimonio de la Humanidad. 

 Puesta en valor del patrimonio arqueológico cordobés. Puesta en valor y 
protección de aquellos bienes inmuebles que con el paso del tiempo han 
caído en el olvido, destacando, entre otros, el yacimiento de Cercadilla, la 
ciudad califal de Madinat Al-Zahira, levantada por Almanzor, o el complejo 
que comprende el Alcázar Omeya.  

 Apoyo a iniciativas museísticas impulsadas por el tejido social y 
empresarial de la ciudad: Museo sobre la historia de Al – Ándalus 
(Biblioteca Viva de Al-Ándalus); Museo de las Córdobas (Iglesia de Campo 
Madre de Dios), … 

 Habilitación de espacio propio a la Orquesta de Córdoba. 
 Desarrollo de programas de intercambio artístico con ciudades a nivel 

nacional e internacional. 
 Apoyo al programa Córdoba Ciudad de las Ideas con sus propuestas de 

residencias de artistas. 
 Creación del Instituto de Investigación y Documentación de Córdoba 

como referente de investigación y pensamiento crítico en colaboración 
multinivel y multiactor mediante la figura de “fundación”.  

 Impulso a la Biblioteca Municipal mediante acuerdos de colaboración con 
centros educativos, Consejo Local de la Juventud y consejos estudiantiles 
de la Universidad, con ampliación hacia los barrios. 

 Programa de recuperación de la Memoria Democrática y la Memoria Oral 
desde el archivo municipal. 

 Aceleración de los trabajos de apertura de las fosas comunes de los 
cementerios de la Salud y la Fuensanta. 

 Deporte como derecho: 
 Garantizar una instalación deportiva al aire libre en cada distrito, para 

democratizar el acceso al deporte, que debe ser entendido como un 
derecho de la ciudadanía, y promover hábitos de vida saludables. 



PROGRAMA DE GOBIERNO 
ELECCIONES MUNICIPALES 2023 

42 

CONTIGO, HACEMOS CÓRDOBA DEL FUTURO 

 Llevar a las calles distintas disciplinas deportivas para su promoción entre 
la ciudadanía, en colaboración con asociaciones vecinales, pequeñas 
empresas del sector y clubes deportivos. 

 Impulsar la ‘Liga de las Estrellas’, un evento de ciudad centrado en el 
deporte inclusivo. 

 Plan de inversiones para mejorar campos de fútbol y pabellones 
deportivos municipales, dignificando las instalaciones que se encuentran 
actualmente abandonadas. 

 Instalación de placas solares en las instalaciones deportivas para reducir 
costes a los clubes deportivos y contribuir a una ciudad más sostenible. 

 Se construirán nuevos equipamientos deportivos en los barrios que 
presentan carencias en esta materia, como Levante, Villarrubia y Santa 
Cruz, entre otros. 
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EJE IGUALDAD - FEMINISTA 
 
Hacemos Córdoba pretende contribuir a la transformación hacia una ciudad 
mejor, fundamentada en los principios democráticos de justicia, igualdad, 
solidaridad, libertad, paz, y respeto por el medio ambiente y las diferencias 
personales.  
 
Para conseguir esta mejora, el Feminismo es un eje fundamental y transversal 
que abarca y Transforma todos y cada uno de los ejes de los que se compone 
nuestro programa electoral. Una apuesta colectiva en coordinación con el 
movimiento feminista de nuestra ciudad para avanzar desde la participación, el 
debate y el estudio de la situación real de las mujeres en Córdoba. 
 
Pero no partimos de cero, ya que desde el Ayuntamiento ya se establecieron y 
llevaron a cabo políticas feministas muy vanguardistas. El programa feminista de 
Hacemos Córdoba es la suma de esa experiencia y las aportaciones de los 
colectivos de toda índole que han participado en su elaboración. 
 
Los ejes fundamentales de nuestra propuesta feminista son los siguientes: 
 

● Volver a tener la escuela feminista. 
● Las políticas de Igualdad deben de ir dentro del organigrama del 

Ayuntamiento en Presidencia si de verdad le damos la importancia que 
tiene y creemos en ella. 

● Igualdad debe tener su propia concejalía sin compartir con otras 
responsabilidades. 

● El Consejo Municipal de la Mujer debe tener su propio presupuesto. 
● Plantearemos al CMM de nuevo la gestión de la casa de la Igualdad, como 

en otras ciudades de nuestro país. 
● El Departamento de Igualdad, iría en otras instalaciones del 

Ayuntamiento. 
● Apoyo a las asociaciones de Mujeres y subvenciones tanto de proyectos 

como de funcionamiento. 
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● Apoyo con firma de convenio a través de proyectos a las plataformas de 
nuestra ciudad. 

● Apoyo a las actividades que realicen las asociaciones en los distritos. 
● Seguimiento continuado del Plan Transversal, con información periódica 

al CMM por parte de las distintas Áreas. 
● Escuela de valores de Igualdad desde Educación, coordinado con 

Igualdad. 
● Fomentar el deporte de mujeres en todos los ámbitos. Coordinación con 

Deportes. 
● En las fiestas y ferias, Puntos violetas visibles en coordinación con todas 

las áreas. 
● Hacer cumplir la Ley Integral contra la violencia a las mujeres y el Pacto 

de Estado con relación a vivienda. Aumento de la ayuda de alquiler a 
mujeres víctimas de violencia con sentencia o cupo de pisos en la vivienda 
pública (Vimcorsa) para mujeres con cargas monoparentales. 

● Los Consejos de Administración deben de ser paritarios, aunque para ello 
haya que cambiar los estatutos. 

● Los cargos de libre designación deben ser paritarios.  
● La programación cultural (teatro, música, baile) con presencia y visibilidad 

de mujeres artistas cordobesas. 
● Las nuevas calles, avenidas, plazas tendrán más presencia los nombres 

de mujeres visibilizando la historia y aportación de las mismas a la 
sociedad. 

● Aumento de número de policías del grupo libra. 
● Más plazas de promotoras de Igualdad y de Trabajadoras sociales. 
● Estudio en los distritos para suprimir barreras arquitectónicas en 

coordinación con Urbanismo. 
● Zonas de ocio culturales para la juventud. 
● Propiciar la lectura de libros escritos por mujeres a través de la biblioteca 

violeta en los Centros cívicos y la biblioteca Municipal. 
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LGTBIQ+ 
 
Desde Hacemos Córdoba nos sentimos orgullosas y orgullosos de haber 
participado activamente desde las calles y las instituciones, en los avances 
sociales de lesbianas, gays, transexuales, bisexuales, intersexuales y queer. 
Estos avances son fruto de un trabajo colectivo de los movimientos sociales 
LGTBIQ+ a través de protesta, lucha y organización política, pero la verdadera 
igualdad social aún está por llegar. Vivimos en una sociedad que establece la 
heterosexualidad como norma, y que nos impone el heteropatriarcado, la 
opresión y la discriminación a las personas que viven orientaciones sexuales e 
identidades de género no normativas. 
 
Para Hacemos Córdoba la lucha por la defensa de las libertades afectiva sexuales 
y la lucha contra el heteropatriarcado han de ser prioritarios en nuestra agenda 
política. Por ello, nos comprometemos a trabajar, como hemos venido haciendo 
durante los últimos años, por la igualdad real, contribuyendo desde las 
instituciones locales a romper las barreras que aún existen para conseguir la 
plena igualdad social. 
 
Hacemos Córdoba se comprometerá a llevar a cabo y/o recuperar las siguientes 
medidas (se presenta aquí un resumen que se amplía en el documento final en la 
web Hacemos Córdoba): 
 

• Utilización de los Principios de Yogyakarta como guía y referencia 
para el diseño, implementación y evaluación de las políticas 
públicas de ámbito municipal dirigidas a proteger los derechos de 
las personas LGTBIQ y a luchar contra la discriminación por 
LGTBIQfobia. 

• Constitución del Consejo Municipales LGTBIQ, con participación de 
las organizaciones sociales LGTBIQ que trabajan en favor de la 
igualdad y la diversidad, con el objetivo de deliberar y definir las 
políticas públicas necesarias para la protección de los derechos del 
colectivo LGTBIQ. 
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• Inclusión en las políticas municipales por la igualdad de género y 
contra la violencia machista una perspectiva de diversidad sexual 
e identidad de género, que visibilice y aborde la realidad del 
colectivo LGTBIQ y sus problemáticas específicas. 

• Inclusión en las políticas municipales de juventud y de personas 
mayores una perspectiva de diversidad sexual e identidad de 
género, que visibilice y aborde la realidad del colectivo LGTBIQ y sus 
problemáticas específicas en las distintas etapas de la vida. 

• Desarrollo de campañas públicas de ámbito municipal que 
contribuyan a visibilizar la diversidad afectivo-sexual y de género y 
a sensibilizar a la ciudadanía contra la discriminación por motivos 
de orientación sexual, identidad de género y expresión de género. 

• Dotación a las bibliotecas públicas con fondos bibliográficos 
relacionados con la homosexualidad, la bisexualidad, la 
transexualidad y la intersexualidad desde actitudes de respeto y no 
discriminación y un enfoque de diversidad y Derechos Humanos. 

• Estudio con indicadores sobre la realidad de las personas LGTBI en 
el municipio de Córdoba. Y desarrollo de Estrategias y campañas 
de concienciación e información en el ámbito social y laboral del 
Municipio de Córdoba. 

• Implementación de medidas municipales que favorezcan la 
integración e inserción laboral de las personas Trans*. 

• Apoyo a las asociaciones LGTBI y TRANS, con convenios para que 
puedan realizar actividades en defensa y protección del colectivo. 

• Adoptar las medidas necesarias para procurar que la 
documentación administrativa y los formularios sean adecuados a 
la diversidad en materia de orientación sexual, identidad sexual, 
expresión de género y características sexuales y a la diversidad 
familiar. 

• El Ayuntamiento se compromete a tomar acciones legales contra 
los actos en nuestra ciudad, que vulneren los Derechos Humanos 
de las personas Trans y/o LGTBIQ. 

• Desarrollar campañas contra la LGTBIfobia en los espacios 
deportivos municipales y autonómicos, que promuevan la 
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educación en valores en la práctica deportiva; la solidaridad, el 
respeto y la inclusión. 

 

PROPUESTAS IDEAS FUERZA EJE FEMINISTA 
 
 Las políticas de Igualdad deben de ir dentro del organigrama del 

Ayuntamiento en Presidencia si de verdad le damos la importancia que 
tiene y creemos en ella. Igualdad debe ser tener su propia concejalía sin 
compartir con otras responsabilidades. 

 Plantearemos al CMM de nuevo la gestión de la casa de la Igualdad, como 
en otras ciudades de nuestro país. 

 Apoyo a las asociaciones de Mujeres y subvenciones tanto de proyectos 
como de funcionamiento. 

 Apoyo a las actividades feministas que realicen las asociaciones en los 
distritos. 

 Escuela de valores de Igualdad desde Educación, coordinado con 
Igualdad. 

 Fomentar el deporte de Mujeres en todos los ámbitos. Coordinación con 
Deportes. 

 En las fiestas y ferias, Puntos violetas visibles en coordinación con todas 
las áreas. 

 Hacer cumplir la Ley Integral contra la violencia a las mujeres y el Pacto 
de Estado con relación a vivienda. Aumento de la ayuda de alquiler a 
mujeres víctimas de violencia con sentencia o cupo de pisos en la vivienda 
pública (Vimcorsa) para mujeres con cargas monoparentales. 

 La programación cultural (teatro, música, baile) con presencia y visibilidad 
de mujeres artistas cordobesas. 

 
 Propuestas programáticas para la población Trans* y LGTBIQ+: 

 
 Estudio con indicadores sobre la realidad de las personas LGTBIQ+ en el 

municipio de Córdoba. Y desarrollo de Estrategias y campañas de 
concienciación e información en el ámbito social y laboral del Municipio 
de Córdoba. 
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 Implementación de medidas municipales que favorezcan la integración e 
inserción laboral de las personas Trans*. 

 Creación y puesta en marcha de una sede/oficina de atención a personas 
Trans* con el objetivo de informar y acompañar a personas Trans y sus 
familias, asesorando en el contenido de la Ley de autodeterminación de 
género y orientarlos y guiarlos para realizar los cambios necesarios en 
ficheros/programas de organismos privados o públicos. 

 Apoyo a las asociaciones LGTBIQ+ y TRANS, con convenios para que 
puedan realizar actividades en defensa y protección del colectivo. 

 Promover en las negociaciones del ámbito sindical de ámbito municipal: 
cláusulas antidiscriminatorias que incluyan la orientación sexual, la 
identidad sexual y la expresión de género. 

 Creación del Consejo de Participación de las Personas LGTBIQ+ a nivel 
municipal como órgano de participación ciudadana. 

 Incluiremos en los programas de las pruebas selectivas de acceso al 
empleo público municipal u empresas municipales, formación y 
conocimientos sobre igualdad de trato y no discriminación de las 
personas LGTBIQ+. 

 Adoptar las medidas necesarias para procurar que la documentación 
administrativa y los formularios sean adecuados a la diversidad en 
materia de orientación sexual, identidad sexual, expresión de género y 
características sexuales y a la diversidad familiar. 

 El Ayuntamiento se compromete a tomar acciones legales contra los 
actos en nuestra ciudad, que vulneren los Derechos Humanos de las 
personas Trans y/o LGTBIQ+. 
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EJE URBANISMO Y VIVIENDA 
 
El Urbanismo en su aspecto de planificación, gestión y desarrollo de la realidad 
física es uno de los instrumentos más importantes, pero no el único, con los que 
podemos contar para la definición de nuestro MODELO DE CIUDAD, en el que 
también contribuyen las distintas competencias municipales, unas más 
relacionadas con la planificación económica, territorial, social y otras más 
relacionadas con las actividades y las actuaciones. 
 

Desde Hacemos Córdoba proponemos que el Urbanismo sea un “urbanismo 
decente”, que se dirija desde lo público y para los intereses y mejora de la vida de 
las personas. Y no un urbanismo dirigido desde los intereses particulares y, 
además, enmarcado en el negocio especulativo.  
 

Con un Proyecto de Ciudad actualizado y unos Objetivos que se resumen en: 
● Sostenibilidad urbana y territorial; Frente a más extensión, recuperar la 

ciudad consolidada (Casco Histórico y Barrios tradicionales); Fomento de la 
producción y el empleo; e Integración social y perspectiva de género. 

 

De acuerdo con estos objetivos y el resto de propuestas de los ejes del programa 
de Hacemos Córdoba, ACTUALIZAREMOS el plan urbanístico general, PGOU 2001, 
y el Pan Especial de Protección del Conjunto Histórico, PEPCH, y abordaremos 
Programas y Actuaciones urbanísticas en las siguientes líneas:  
 

Nuestro CASCO HISTÓRICO, uno de los más grandes de España declarado BIC y 
casi un tercio Patrimonio de la Humanidad. Pierde población y servicios básicos 
a un ritmo preocupante. En algunas zonas la actividad turística y recreativa 
elimina población y servicios básicos y en todas aumentan los solares y edificios 
abandonados. 
 

Proponemos Modificar, de forma urgente, el PEPCH para potenciar el uso 
residencial, los servicios de proximidad y los equipamientos públicos, para 
recuperar población y ciudad y para regular el uso turístico y recreativo, y así 
evitar que desplace o imposibilite el uso residencial. 
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Proponemos:  
 
● Compra de solares y edificios abandonados y que Vimcorsa los rehabilite o 

edifique para alojamientos y viviendas públicas de alquiler a precio tasado, 
con el horizonte de 1.000 unidades habitacionales en cuatro años. 

● Incentivos fiscales y administrativos para la construcción y rehabilitación de 
viviendas para jóvenes, cooperativas de viviendas y población de bajos y 
medios recursos. Extender esos beneficios a servicios y comercio de 
proximidad 

● Medidas de apoyo a la movilidad de residentes y servicios y a la 
autogeneración energética (placas solares) 

● Regulación del uso del espacio público, evitando la ocupación, ruido y 
actividades incompatibles, para el respeto y derecho al descanso de la 
población residente 

● Recuperación de los Patios y su uso residencial 
● Ampliación del Centro Cívico y la recuperación de equipamientos y espacios 

públicos como Plaza Corredera, Costanillas-Hornillo, San Agustín, Entorno de 
la Magdalena, Cine Andalucía, Regina, Alcázar-Caballerizas, Antiguo Cuartel 
de la Trinidad. 

 

Pondremos de nuevo a los BARRIOS en el centro. Será un eje relevante de la 
planificación y de las actuaciones urbanísticas para la ciudad futura que 
proponemos. Con prioridad a: Equipamientos, en especial los Centros Cívicos y 
otros de cercanía; los Servicios y Comercio de proximidad; Actividades 
generadoras de empleo compatibles con cada zona; Espacio público; y 
especialmente la Vivienda. 
 

Apostamos por los EQUIPAMIENTOS PÚBLICOS como elementos esenciales del 
Modelo de Ciudad y como garantía de la calidad de vida de las personas. 
Proponemos mediante un Acuerdo Municipal en los primeros días de gobierno 
asegurar que los actuales edificios y solares destinados a equipamiento público 
permanezcan urbanísticamente como tales y evitar su privatización, y un 
Programa municipal que determine necesidades, prioridades y plazos para la 
ejecución de los necesarios según Distritos. 
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Denunciamos la privatización de solares y edificios de dominio público realizado 
por esta corporación municipal en lugares singulares y para equipamientos-
negocios privados de educación (edificio de Cepes a Albor), residencias y 
alojamientos de tercera edad (Piconeros, María Montessori, Santa Marina) y otros. 
 

La propuesta y programación urbanística para el SISTEMA DE ZONAS VERDES - 
PARQUES Y ESPACIO PÚBLICO se enmarca en “Hacer una ciudad y un territorio 
cada vez más verde, con más equipamientos públicos y con una movilidad 
sostenible”. Proponemos medidas de programación y actuación urbanística, 
junto al área ambiental, para Renaturalizar Córdoba con nuevos proyectos de 
revitalización urbana y Recuperar el espacio público para los peatones. 
 

Con objetivos concretos como la Finalización de los grandes y medianos Parques 
que conforman el Anillo Verde del PGOU y su conexión con las zonas verdes 
urbanas; la Creación de una Red de Caminos de Sombra en la ciudad; y la 
Transformación de actuales espacios libres urbanos en pequeños jardines. 
 

Desde la programación y acción urbanística, en coordinación con la de Cultura, 
proponemos la PROTECCIÓN y USO PÚBLICO DEL PATRIMONIO HISTÓRICO DE 
CÓRDOBA, no como “piezas de museo”, sino como “piezas de nuestra ciudad y de 
nuestra vida” que se contemplan y se viven. En la iniciativa de “Casco Histórico 
Vivo” se incorporan una parte destacada de actuaciones en esta línea. 
 

Proponemos la ordenación, recuperación y previsión de nuevos usos públicos en 
espacios o edificios. Entre otros, Miraflores (equipamientos de uso cultural y de 
creación); entorno de la Calahorra (gran auditorio); Biblioteca Pública de Amador 
de los Ríos (cuando quede sin uso); Caballerizas y Alcázar (con una gestión 
pública y coordinada); conjunto museístico de la Plaza del Potro (Bellas Artes y 
Romero de Torres); Trueque 4 (patios de Córdoba); antiguo Silo; antigua Iglesia 
Campo Madre de Dios (Casa de las Córdobas). 
 

Y apostamos por un compromiso público con la Mezquita, monumento 
patrimonio mundial y el más importante de Córdoba, con el Centro de 
Interpretación de la Mezquita en el CRV, y la participación y responsabilidad 
municipal en el Plan Director y en el órgano de gestión de la Mezquita. 
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En INFRAESTRUCTURAS de escala Territorial e Interurbana, Córdoba es un Cruce 
de Caminos (nudo de infraestructuras ferroviarias y viarias). La actualización de 
estas infraestructuras se viene realizando, pero hay actuaciones relevantes 
pendientes. En ferrocarril el ajuste de trazado del Corredor europeo de 
transporte y el trazado del de Cerro Muriano. En carretera la posible variante sur 
de la A4 y la circunvalación de la nueva N432. Nuestra propuesta es redactar un 
ESQUEMA TERRITORIAL para estas actuaciones entre Ayuntamiento, Junta de 
Andalucía y Gobierno de España y añadir la conexión de la variante Oeste con la 
carretera de Palma del Río.  
 
En la escala urbana, las propuestas principales son completar la Red de Vías 
Ciclistas y mejoras puntuales en el viario intermedio que estructura distritos 
(Carlos III, Libia, Campo Madre de Dios, Avd. de Cádiz, Avd. de Granada, 
Aeropuerto, Gran Vía Parque, Arroyo del Moro, Trassierra, parte de Ronda Oeste, 
Arruzafilla, Virgen de las Angustias) como un modelo de viario urbano y no de vía 
rápida, una mejor accesibilidad-cruce del peatón, dotación de importantes 
sombras y otras. Sobre la denominada Ronda Norte estudiar de forma urgente 
las características y demandas reales y optar por una alternativa que, con 
características urbanas, de bajo impacto vial, ambiental y presupuestario, 
resuelva de forma adecuada la movilidad de esa zona. 
 

Sobre PRODUCCIÓN, INDUSTRIA Y LOGÍSTICA, la actual planificación territorial y 
urbanística prevé planes y actuaciones que teniendo potencialidades apenas han 
sido desarrolladas o ejecutadas. Proponemos tres ámbitos logísticos internos 
Oeste, Este y Sur, para desarrollar y completar las propuestas del actual PGOU; 
acompañadas de planificación y gestión municipal y supramunicipal, creando un 
órgano de gestión coordinada de las tres áreas más Rabanales XXI, con la 
participación de MercaCórdoba. 
● Ámbito logístico Oeste. Integrado por el Centro de Transportes del Higuerón, 

la ampliación, el Área Logística de la Junta de Andalucía, los próximos y el 
reciente de la Azucarera de Villarrubia.  

● Ámbito logístico Este. Integrado en parte por Quemadas y los sectores 
industriales I-2 e I-5, recayentes a la Autovía A4, incorporando la conexión 
Quemadas - A4. 
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● Ámbito logístico Sur. Integrado por los terrenos logísticos y de servicios 
próximos a Porcelanosa y en parte con Torrecilla y Amargacena. 
 

Proponemos retomar la propuesta de Polígono Verde y de Reciclaje junto al 
centro de Sadeco y potenciar Huertos solares en el término municipal 
respetando la normativa y con unas Ordenanzas y Recomendaciones para el 
respeto de la producción agrícola y el paisaje.  
 

Hacemos Córdoba apuesta, desde la planificación y gestión urbanística, que las 
BARRIADAS PERIFÉRICAS tengan la reserva de suelo y dotación de los 
equipamientos públicos demandados en materia de deportes, salud, educación, 
espacios multiusos, ecopuntos, zonas libres y otras. Impulsaremos en los casos 
necesarios la ampliación o mejora de los Centros Cívicos, con servicios 
municipales descentralizados. 
 
Para las PARCELACIONES URBANÍSTICAS, a partir de la apuesta que realizó el 
PGOU 2001 y la modificación en 2017 de la anterior ley urbanística, 
respectivamente para la legalización y dotación de servicios en las zonas que 
correspondían, la nueva Ley urbanística, LISTA, y su Reglamento ha establecido 
un nuevo marco en el que nos apoyaremos para coordinar las actuaciones de 
dotación de servicios básicos y otros. 
 

La Constitución y la Ley del Derecho a la Vivienda de Andalucía, declaran el 
derecho a una VIVIENDA digna, que lo consideramos un derecho humano. No 
obstante, un número importante de personas y familias en Córdoba no tienen 
acceso a la vivienda, a la vez que hay muchas viviendas vacías, edificios 
abandonados y terrenos vacantes para habitarlas, rehabilitarlas o construirlas, 
pero las condiciones de acceso y la situación económica no permiten a muchas, 
demasiadas, personas y familias el acceso a las mismas. 
 

Para Hacemos Córdoba la vivienda para jóvenes y personas-familias con bajos y 
medios recursos, es una prioridad. Proponemos un Programa urgente para la 
Puesta a disposición de viviendas vacías mediante la coordinación con 
propietarios, especialmente banco y Sareb para Alquileres asequibles; la 
Adquisición de terrenos sin edificar, solares, o edificios en desuso o en ruina 
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(especialmente en el Casco Histórico) para su destino a viviendas públicas en 
régimen de alquiler. Nuestro objetivo es poner en servicio 6.000 unidades 
habitacionales (viviendas o alojamientos) en el próximo mandato, 1.000 de ellas 
en el Casco mediante adquisición, acuerdo, rehabilitación o nueva construcción. 
 

Actualizaremos de forma urgente y con este objetivo el Plan Municipal de 
Vivienda en redacción por Vimcorsa, que “ha guardado” su último borrador al “no 
gustarle” la realidad y las medidas que expone. Reconstruiremos Vimcorsa, y la 
Oficina en Defensa de la Vivienda con medios, personal y presupuesto. 
 

Constituiremos y convocaremos de forma urgente la Mesa de Vivienda con la 
Junta de Andalucía y el Ministerio para programar los lugares y plazos de las 
6.000 unidades habitacionales propuestas y realizar en Córdoba todos los 
programas de rehabilitación, nueva construcción y ayudas de alquiler que el 
gobierno de España y la Junta de Andalucía están anunciando en estos días. 
 

PROPUESTAS IDEAS FUERZA EJE URBANISMO 
 
 Un Urbanismo público pensando en las personas. 

Un “urbanismo decente”, dirigido desde lo público y para los intereses y 
mejora de la vida de las personas. Denunciamos el Urbanismo dirigido por 
el interés particular y enmarcado en el negocio especulativo, como ha 
practicado el actual gobierno municipal.  

 
 Córdoba es la Mezquita 

La Mezquita es Patrimonio Mundial desde 1984. Sus valores históricos y 
artísticos son parte relevante de la historia y del presente de Córdoba, es 
notable su impacto en la cultura, turismo, economía y sociedad de nuestra 
ciudad.   
Es una obligación pública y proponemos la presencia y liderazgo del 
Ayuntamiento en su conocimiento, defensa y difusión, así como participar 
en su ordenación y gestión. Crearemos el Centro de Interpretación de la 
Mezquita en el CRV. 

 
 La Vivienda como derecho de las personas 

En Córdoba muchas familias y personas sin vivienda, que la Constitución, 
la ley andaluza y la Declaración universal la consideran un derecho. 
Habilitaremos 6.000 unidades habitacionales (viviendas o alojamientos) 
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durante el gobierno municipal; mediante Adquisición, acuerdo de Cesión 
temporal, Alquiler social, Rehabilitación o nueva Construcción. Y 
constituiremos la Mesa de la Vivienda con Ministerio y Junta de Andalucía, 
para concretar sus programas en Córdoba. 

 
 Un Casco Histórico Vivo 

Uno de los mayores de España entre los declarados BIC y Patrimonio de la 
Humanidad. Pierde población y servicios básicos a un ritmo preocupante 
y aumentan los solares y edificios abandonados.  
Modificación urgente del PEPCH y apoyo con medidas fiscales para 
potenciar el uso residencial, los servicios de proximidad y los 
equipamientos públicos, para recuperar población y ciudad, y para 
regular-contener el uso turístico y recreativo, que no desplace a la 
población. Intervención mediante Vimcorsa para Compra de Solares y 
Edificios abandonados para Vivienda o Alojamientos, 1000 en cuatro años. 
Autorización y apoyo a autogeneración energética (placas solares). Apoyo 
Movilidad de residentes y servicios básicos. Medidas para el respeto y 
descanso de la población residente. Potenciar uso residencial en los 
Patios.  

 
 Miraflores Cultural y de Creación  

Lo proponemos, sumando al C3A otros Equipamientos culturales públicos 
e implicando a todas las administraciones. Nuevo Museo de Bellas Artes, 
Albergue- Residencia Juvenil Residencia de artistas y creadores, 
Auditorio al aire libre para artes escénicas y otras, compatible con uso de 
espacio libre habitual. Auditorio de amplia capacidad junto a la Calahorra 
(Orquesta, Eventos, apoyo Palacio Congresos, ...)  

 
 Córdoba (será) verde 

El Clima de Córdoba es caluroso “de toda la vida” y el Cambio Climático va 
haciendo que cada vez lo sea más. Nos acercamos a la “isla de calor”. 
Continuar la programación y finalizar el “Cinturón Verde”, con los Parques 
públicos, Zonas verdes y sus conexiones, ampliándolo por la zona sur. 
Plantaremos todos los alcorques vacíos en los cuatro primeros meses. 
“Caminos de Sombra”.  Red urbana de espacios e itinerarios verdes en el 
conjunto de la ciudad. “Sombra en los Pasos de Peatones”. Con árboles u 
otros elementos en los pasos de peatones más expuestos de los 
principales itinerarios peatonales. 
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 Córdoba encuentro de Caminos  
La localización estratégica como “encuentro de caminos” viarios y 
ferroviarios en el eje Sur de Europa - Norte de África, clave en la historia y 
en la actualidad y aprovechar para su papel de Capital de las 
Comunicaciones y Logística. 
Impulsaremos tres ámbitos logísticos. Oeste a partir del Centro de 
Transportes del Higuerón, Área logística y polígonos próximos; Este a 
partir de Quemadas, Sectores I-2 e I-5 con conexión a la A4: Sur a partir 
de Porcelanosa y entorno, con Torrecilla y Amargacena. 
La Base Logística del Ejército y el Aeropuerto renovado contribuirán a este 
impulso 

 
 Recuperar edificios y espacios relevantes 

Puesta en uso de edificios o espacios relevantes para integrar en red 
cultural de Córdoba. 
Miraflores (equipamientos de uso cultural y de creación); entorno de la 
Calahorra (gran auditorio); Biblioteca Pública de Amador de los Ríos 
(Centro Interpretación Córdoba Patrimonio Humanidad); Caballerizas y 
Alcázar (con una gestión pública y coordinada); conjunto museístico de la 
Plaza del Potro (Bellas Artes y Romero de Torres); Trueque 4 (patios de 
Córdoba); Silo (uso a definir); antigua Iglesia Campo Madre de Dios (Casa 
de las Córdobas); Santa Clara (M. Historia de Córdoba); Regina (uso a 
definir), Entorno Magdalena (uso a definir), 

 
 Los Barrios (también) son Córdoba 

Ponerlos de nuevo como objetivo y centro de nuestras propuestas. Un eje 
relevante de la planificación y de las actuaciones urbanísticas para la 
ciudad futura. Con prioridad a: Equipamientos, en especial los Centros 
Cívicos y otros de cercanía; los Servicios y Comercio de proximidad; 
Actividades generadoras de empleo compatibles con cada zona; Espacio 
público; y especialmente la Vivienda. 

 
 Barriadas periféricas, todas y todos somos Córdoba  

Apuesta para prever y gestionar reserva de suelo y dotación para los 
equipamientos públicos demandados. Deportes, salud, educación, 
espacios multiusos, ecopuntos, zonas libres y otras. Especial atención a 
los Centros Cívicos y apoyo a gestión descentralizada.  
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EJE DESARROLLO DEL GOBIERNO 
DEMOCRÁTICO 

 
Gobernar es asumir la responsabilidad de marcar una hoja de ruta y gestionar el 
camino en una institución pública. Gobernar no es tener todo el poder. Nuestras 
vidas están marcadas por la combinación del impacto de muchos poderes. Pero 
el poder político, en democracia, es asumido por quien la mayoría de la sociedad 
quiere. La manera de gobernar desde el poder político también define a una 
opción política. 
 
En este sentido, Hacemos Córdoba ha definido cuáles son sus principios a la hora 
de gobernar: fomentar la escucha, garantizar la participación, que nadie atrás, 
gestionar con honestidad y eficacia, rendir cuentas con transparencia. 
 
1. El primer pilar a considerar en nuestra propuesta es la Voluntad Política de 

promover un desarrollo humano local sostenible que garantice a la ciudadanía 
cordobesa mejorar sus vidas, sin que nadie atrás, sin que nadie, en el ejercicio 
de sus derechos, cercene los de otras personas, buscando el progreso en una 
ciudad que merece mucho más. 

 
2. El segundo pilar es la Capacidad Técnica, reconociendo y valorando el papel 

de los miles de trabajadores y trabajadoras municipales que garantizan la 
combinación entre eficacia y transparencia, que mantiene la memoria de la 
gestión municipal en la ciudad, y que merecen el apoyo y el incentivo de su 
gobierno para formarse y adaptarse a los nuevos retos de una ciudad que vive 
nuevos desafíos, entre los que se encuentra el impacto del cambio climático 
o el incremento de las desigualdades. 

 
3. La política local se concreta en Presupuestos. Los presupuestos municipales 

reflejan las prioridades, los objetivos en la manera de hacer gobierno. Los 
presupuestos municipales no ejecutados no reflejan una buena gestión. Por 
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el contrario, reflejan incapacidad de devolver a la ciudadanía lo que ésta 
aporta a través de impuestos. Inversión en lucha contra el cambio climático, 
en servicios sociales, en la práctica de los cuidados, en promover empleo 
digno aprovechando las oportunidades y afrontando los retos de la 
sostenibilidad, en cultura innovadora, en urbanismo centrado en las 
personas, en infraestructuras que proyecten el futuro de la ciudad, en 
igualdad y en equidad. Estos son nuestros titulares.  

 
4. Los avances se concretan en Desarrollos Normativos: planes estratégicos, 

planes de ordenación, programas, proyectos, calificaciones de suelo, bases 
reguladoras, … Hacemos Córdoba quiere gobernar la ciudad aportando 
nuevos desarrollos normativos que pervivan los cortos ciclos de 4 años. 
encaminados a garantizar el futuro de un modelo de desarrollo sostenible. 
Entre ellos, la incorporación de cláusulas sociales y ambientales en los 
procesos de licitación, la revisión y actualización de planes estratégicos, 
incluyendo el Plan de Localización de la Agenda 2030 en colaboración con 
todo el tejido económico, social y académico de Córdoba. 

 
5. Para Hacemos Córdoba, gobernar es garantizar la Democracia Participativa 

como complemento de la democracia representativa.  En este sentido, quiere 
revertir el retroceso de los procesos de participación sufridos en los últimos 
4 años garantizando una comunicación fluida y un rol activo del Consejo de 
Participación Ciudadana, apoyar a todo el tejido asociativo en educación, 
cultura, recreo, deporte, juventud, inclusión, igualdad, ..., reactivar los 
Consejos Municipales sectoriales y mejorar las herramientas digitales de 
participación ciudadana, entre otras tareas. 

 
6. Hacemos Córdoba quiere gobernar en Alianza con los actores del desarrollo 

de la ciudad, empresa, sociedad civil, universidades, otras instituciones 
públicas, en el convencimiento de que la eficacia de las acciones para 
mejorar la vida de cordobesas y cordobeses necesita de gran alianza que 
ayude a remar en el mismo rumbo: el rumbo de la sostenibilidad como senda 
del futuro para Córdoba. En este sentido, en nuestra manera de hacer 
gobierno también se encuentra el fortalecimiento del papel consultivo y de 
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formación de consensos de instancias como el Consejo Social, mejorando sus 
medios, su composición y comprometiendo en el gobierno de la ciudad a 
todas las organizaciones representadas. 

 
7. Queremos un solo gobierno Transversal, con la coherencia de políticas 

necesaria para que no se solapen entre sí o no se contradigan. Para ello es 
imprescindible la labor de coordinación desde alcaldía creando instancias de 
coordinación entre áreas de gestión, impulsando, desde el primer día de 
gobierno, el Plan Córdoba 2030. 

 
8. Queremos hacer Seguimiento y Evaluación de la gestión, poder evaluar a la 

mitad del camino la marcha de los compromisos asumidos el primer día de 
gobierno. No nos gustan las formas de hacer política que prometen la luna o 
brindan al sol. Nuestro compromiso, y el de cualquier gobierno, debe ser 
evaluable. Para ello, impulsaremos una evaluación cualitativa a mitad del 
mandato, que sirva para evaluar la marcha de los compromisos y para rendir 
cuentas a la ciudadanía. 

 
9. Hablamos de Comunicación: dentro de la práctica de un Gobierno Abierto 

(transparencia, participación y colaboración) es imprescindible saber 
comunicar. Lo que no se comunica no existe. Comunicar hacia dentro, 
comunicar hacia fuera. Rendir cuentas a la ciudadanía y contar las buenas 
prácticas que Córdoba puede ofrecer a otras ciudades. Hacemos Córdoba 
hará una apuesta por una Comunicación más completa, y veraz, huyendo del 
marketing engañoso que pretende maquillar fracasos, tal como ha ocurrido 
en estos cuatro últimos años. Una comunicación que tenga como 
protagonistas al tejido profesional de la ciudad, digital, escrito o audiovisual, 
dirigido a infancia, juventud o personas adultas, con noticias del día a día, de 
múltiples temáticas, hasta llegar al Informe Voluntario Local de avances en la 
Agenda 2030.  
 
En concreto, en la web municipal y las de las empresas, institutos y otros 
organismos municipales, serán accesibles para todos los ciudadanos todos 
los datos de su funcionamiento, proyectos y acuerdos para que se pueda 
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interactuar con conocimiento. Con los mismos objetivos el Ayuntamiento 
tiene que garantizar que la escucha a los ciudadanos tiene contestación, de 
tal manera que se comprometa a dar respuesta en un plazo razonable a todas 
las cuestiones que plantee cualquier ciudadano o entidad. 

 
Gobierno Abierto, participativo y comprometido con una gestión eficaz, eficiente 
y honesta en rumbo a mejorar la vida de las personas y el futuro de Córdoba. En 
el horizonte, el desarrollo sostenible como inspirador de la manera de gobernar. 
 

PROPUESTAS IDEAS FUERZA EJE GOBIERNO DEMOCRÁTICO 
 

 VOLUNTAD POLÍTICA 
 Aprobar en el primer pleno municipal el Manifiesto Córdoba y la Lucha 

contra el Cambio Climático, poniendo en marcha un Plan de Urgencia. 
 
 CAPACIDADES TÉCNICAS 
 Refuerzo de todas las empresas municipales con recursos humanos y 

económicos, dotándolos de apoyo para la formulación de proyectos que 
permitan la captación de recursos externos. 

 Desarrollo de programa de formación interna para funcionarios 
municipales en desarrollo Sostenible. 

 Dotación de recursos humanos necesarios para el desarrollo de la 
actividad en los Centros Cívicos. 

 Remunicipalización del Servicio de atención a domicilio. 
 
 PRESUPUESTOS 
 Preparación del Plan presupuestario 2024-2027 y borrador de 

presupuesto 2024 desde el primer momento de toma de posesión del 
gobierno municipal. 

 
 NORMATIVAS 
 Impulso inmediato del Plan Local Agenda 2030 de Córdoba como política 

transversal a todas las áreas, de visión de largo plazo y con medidas de 
impacto a corto. 
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 Elaboración de bases con cláusulas sociales y medioambientales para 
licitaciones públicas alineadas en el marco de la ley. 

 
 ALIANZAS INTERNAS 
 Impulso y revisión, tanto de Estatutos como de composición, del Consejo 

Social de Córdoba, como órgano de colaboración multisectorial (empresa, 
tejido social, academia, cultural) para el desarrollo de las políticas 
municipales. 

 
 PARTICIPACIÓN 
 Relanzamiento de los órganos de participación ciudadana (Consejo del 

Movimiento Ciudadano), Consejos de Distrito, Consejos Sectoriales, 
Juntas Municipales de Distrito), con posibilidad de tener capacidad para 
decidir la aplicación de determinadas inversiones, estudiando 
conjuntamente una fórmula cordobesa de Presupuestos participativos. 

 
 ALIANZAS EXTERNAS 
 Reforzar un área de Relaciones internacionales, que coloque a Córdoba 

como Ciudad Global en redes y organismos internacionales, así como en 
la incidencia ante instancias de la Comisión y la Unión Europea. 

 Crear una Oficina de captación de inversiones para el desarrollo 
sostenible instalada en el IMDECC, que preste apoyo a las distintas áreas 
del gobierno municipal y otros actores (empresa, asociaciones, academia) 
de la sociedad cordobesa. 

 
 SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
 Hacer un Informe de evaluación en la mitad del mandato, que permita 

evaluar aciertos, errores, conquistas y retos. 
 Elaborar el Informe Voluntario Local de la Agenda 2030 a presentar en el 

Foro de Alto Nivel de las Naciones Unidas, en el año 2024 y sucesivos. 
 
 COMUNICACIÓN 
 Reactivar el Sistema Local de Comunicación, utilizando las herramientas 

y soportes necesarios, tanto propios (como la televisión municipal) como 
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en colaboración con los medios de comunicación locales y el tejido de 
innovación. digital. Una comunicación que ayude a construir los valores 
de sostenibilidad y a hacer más abierta y transparente la labor de gobierno 
de la ciudad. 
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EPÍLOGO 
 
Este borrador de programa presenta tanto los principios como los ejes del 
desarrollo en los que se organiza la propuesta de acción de gobierno de Hacemos 
Córdoba. Una propuesta que está alineada con la Agenda 2030 del Desarrollo 
Sostenible, con la Nueva Agenda Urbana, con la Carta Universal de los Derechos 
Humanos, con los principios del Derecho a la Ciudad y otros marcos 
internacionales que nos muestran la importancia de valorar el futuro con la 
mirada de la sostenibilidad, la equidad, la corrección de las desigualdades y la 
convivencia. 
 
Este borrador de programa es permeable, ampliable a nuevas propuestas 
concretas que desarrollen los principios que los inspiran. 
 
Es un programa fiable y viable que requiere del gran apoyo ciudadano expresado 
en las urnas del 28 de mayo de 2023. 
 
Contigo, Hacemos Córdoba. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/
https://onuhabitat.org.mx/index.php/la-nueva-agenda-urbana-en-espanol
https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://onuhabitat.org.mx/index.php/componentes-del-derecho-a-la-ciudad

